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Az Intézmény bemutatasa

1.1.Torvényi hivatkozas

Az intézmeényi mindseégiranyitasi program elkészitését az 1993, évi LXXIX. Torvény
40. §-a irja el6:

,(10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszer(
végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztése céljabdl meghatarozza a
minéségpolitikajat. A mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési
rendszert épit ki és mikodtet. A mindségpolitikat és minéségfejlesztési rendszert a
minéségiranyitasi programjaban kell meghatarozni (a tovabbiakban intézményi
minéségiranyitasi program). Az intézményi mindségiranyitasi programot az
intézmeény vezetbje késziti el, és az alkalmazotti kozosseg fogadja el.”

»(11) Az intézményi mindségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény
mikodésének hosszutavra szoélo elveit és a megvalositasat szolgalo elképzeléseket.
Az intézmeényi mindségiranyitasi programban kell meghatarozni az intézmény
mikodésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellenérzési,
mérési, értékelési feladatok végrehajtasat.

1.2. Helyzetelemzés

A 2007/2008-as tanévben a fenntartd létrehozta az Egyesitett Ovoda és
Bolcséde Intézményt az addig dnalldan mikod6 Bolcséde, illetve az 1. sz. és 2. sz.
Ovodaigazgatésag egyesitésével, majd 2011. julius 01.- vel a Dézsa tagintézmény
kivalt az intézmény szervezeti keretei kdzul. A balmazujvarosi Onkormanyzat
oktataspolitikajanak |épéseiben fellelheték az orszagos kozoktatas politikai
prioritasok, miszerint kistérségi tarsulast hozott létre (Nyitnikék 6voda), illetve
intézményeket egyesit (jelen intézményink), mely létrehozasanak oka a szakmai
elérelépés, a varosi deszegregacidés stratégia mikddtetése, kdzponti szerep
betoltése.

A rendszervaltas utan megindul6 tarsadalmi valtozasok szamtalan kihivast
allitottak a nevelési-oktatasi intézmények elé. Az innen indulé folyamatok
feler6sodésének hatasara a helyi igényeknek megfeleléen az adott lehetéségekre
sajat nevelési program kidolgozasara kerult sor. 1999 szeptemberében bevezetésre
keriilt a Tevékenységkdzponti Ovodai Programot alapul véve a HOP minden évodai
csoportunkban. A neveldmunkahoz a szakmai keretek adottak, és ezen belll
biztositott az 6vodapedagogusok autondémiaja.
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Miutan a kozponti feligyeleti rendszer megszlnt, természetes igényként
merdtlt fel, hogy sajat programjukat sajat meértékegyseégukkel mérhessék.
Ez lett a minGéségfejlesztés alapja, mely az intézményi minéségbiztositasi rendszer
kidolgozasat eredményezte azzal a céllal, hogy a partnerek beazonositasa és
igényfelmérése utan az intézmény a helyi igényekre, adottsagaiknak,
lehetéségeiknek figyelembevételével a gyerekek fejlesztése érdekében, 6ket szem
el6tt tartva adekvat valaszt adhassanak.
Ovodaink segitd szakember kdzremikddésével kiépitették 2003-ra a COMENIUS
2000. Partnerkozpontu minéseégbiztositasi rendszeruket.

Az 1993-as oktatasi torvéeny alkotéi munkara ad lehet6séget a pedagdgusok,
az intézmények szamara. JOl lathatdé ez az 6vodak életében is, ahol olyan
tevékenységek folynak, melyek a helyi sajatossagokra a kornyezeti kihivasokra
egyediként valaszolnak, s az évodak profiljava valtak. (Specialis kisfoglalkozasok,
kirandulasok, csaladi napok, gyermeknapok, Kismama Klub, és szakmai
munkakdzosségek.)

Az egyre szikosebb forrasbiztositas miatt az 6vodak alternativ forrasok
feltérképezésével valaszoltak  (alapitvanyok létrehozasa, balok, galak
megrendezeése.)

Az 1997. évi gyermekek védelmérdl és a gyamugyi igazgatasrol szolo torvény
a gyermekvédelmi ellatas rendszerén bellil a személyes gondoskodast nyujtd
ellatasok soraba helyezte a bolcsddét.

JOo szinvonalu bolcsédei ellatas alakult ki, egyre nyitottabbak és
rugalmasabban alkalmazkodnak a csaladok szukségleteihez. Alternativ forrasként
gyermeknapot tartanak.

Az intézményi dokumentaciés rendszer, mely dokumentumok az egyesitést
kovetben Osszehangolasra Kkerultek, egymassal koherensek. A valtozas, a
megujulas allandoéan jelen van intézményunk életében.

1.3. Vezetbi filozo6fia

Az intézmény vezetbje elkodtelezett a mindségiranyitasi program kidolgozasaban és
végrehajtasaban. Felel6sséggel vallalla a minéségpolitikai nyilatkozatban
megfogalmazottak mindenkori betartasat, betartatasat. Személyes példamutatassal
erdsiti a minéségi munkavégzést, segiti ebben a teljes alkalmazotti kr mindennapi
tevékenységét.

A vezet6 olyan tagja a szervezetnek, akinek feladata komplex jellegl; a
tervezéstdl a visszacsatolasig tart.

Legfontosabb vezetdi feladatok a tervezés, szervezés, iranyitas. A feladatok
ellatasaban az emberi tényez6k legalabb olyan fontosak, mint a szakmai
felkészlltség, ezért a vezetd a humaneréforrasokra helyezi a hangsulyt, ehhez a
feladathoz rendelkezni kell bizonyos ismeretekkel, képességekkel (mint a
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rendszerszemlélet, j6 kommunikacios készség). Attitidje legyen elkotelezett,
nyitott, serkentd, innovativ, rugalmas és alkalmazkodé.

A vezetési stilus demokratikus, mely munkatarsi kapcsolatot feltételez. Ennek
eredményeképpen a beosztottak is részt vesznek a dontésekben. Ez az egyik alapja
a j6 munkahelyi légkdrnek, s megadja a dolgozok onallésagat, felelésségét, mely a
munka eredményességeéhez jarul hozza.

Az eredményhez elengedhetetlen a motivacio.

1.4. Az intézmény szervezeti felépitése

1.4.1. Szervezeti felépités

Intézmény belsd szervezeti egységeinek, szintjeinek meghatarozasanal legfontosabb alapelv,
hogy feladatait zavartalanul és zokkenémentesen lathassa el a kovetelményeknek
megfeleléen. Ennek és a torvényi el6irasok tukrében az intézmény 2 intézményegységében
mUkodik.

Az Egyesitett Ovoda és Bélcs6éde Intézmény szervezeti struktura:
EGYESITETT OVODA ES BOLCSODE INTEZMENY

OVODAI INTEZMENY BOLCSODEI INTEZMENY
EGYSEG EGYSEG
Csicserg6 1. Varosi Bolcséde
Mesevar
Napsugar

Sagvari utcai

o > w0 nh e

Szigetkert
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1.4.2. Vezetési struktura

BALMAZUJVAROSI ONKORMANYZAT
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1.5. Minéségiigyi el6zmények

Intézményunk egyesitett formajaban 2007. jul. 1-6ta mdkodik, a jelenlegi
szervezeti format 2011. julius 01.-én hozta létre a fenntartdé. Az azt megel6z6
idében az 6sszevont intézmények mar 2002. apr. 1-t6l k6zds palyazaton belll
egymas munkajat figyelemmel kisérve, segitve megkezdték a COMENIUS 2000. |
intézmeényi modell mikodtetését. A program kiépitésérdl, 2004-ben az intézmények
tanusito oklevelet kaptak.

A jelenlegi fejlesztési team az intézmények egyesitésekor alakult. Tagjai
elkotelezettség alapjan, a korabban szerzett tapasztalatokra épitve kezdték meg a
k6z6és munkat. Tevékenységiket a Mindségi Csoport Miikédési Szabalyzata”
alapjan folytatjak.

Min&ségi Csoport Mikodesi szabalyzata
/1. melléklet/

A Minéségi Csoport tagjainak feladat és hataskére munkakéri leirasban szerepel.
/2. melléklet/

A Mindségfejlesztési Csoport minden évben azonositja partnereit, azon
szervezetek, személyek korét, akik igényeket fogalmazhatnak meg intézménylnk
muikodésével kapcsolatban. Kozvetlen és kdzvetett partnereink felsorolasat, azok
képviselbinek nevét, elérhetéségét, intézményunk részérdl a kapcsolattartd nevét, a
megkérdezés maodjat, gyakorisagat a ,Kbzvetlen és kbzvetett partnereink listaja”
tartalmazza.

/3. melléklet/
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2. Az intézmény mindségpolitikaja

2.1.Ertékek

Gyermekkdzpontusag

Szeretetteljes, nyugodt biztonsagos légkor
Partnerkdzpontusag

Dolgozok kozotti kdlcsonds megbecsulés
Képzett munkaeré

Kompetenciaalapu fejlesztés

Integralt nevelés

2.2.Alapelvek

o

A gyermekeket mindig dnmagukhoz képest egyénre szabott differencialt
modszerekkel fejlesztjik

A gyermekekhez szeretettel, megértéssel fordulunk.

A gyermekek évodai élete soran a gyermeki szukségleteket, jatékossagot,
tevékenykedtetést elsédlegesnek tartjuk.

Segité szandékkal kdzeledunk a gyermekek és egymas felé,

Fokozott figyelmet forditunk a problémahelyzetek megoldasara.

Partnereink igényét, elégedettségét folyamatosan mérjuk, figyelembe vesszuk.
Folyamatosan fejlesztjik a szervezeti kulturankat.

A dolgozdk szakmai képzettséglket folyamatosan gazdagitjak (6nképzés,
tovabbképzés)

Tevékenységhbe agyazott képességfejlesztés
Massag elfogadasa
A gyermeki személyiség tiszteletben tartasa

EsélyegyenlGség biztositasa
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2.3. Kiildetésnyilatkozat

Ovodank, mint nevelési intézmény a 3-7 éves koru gyerekek sokoldald,
harmonikus nevelésére vallalkozik.

Olyan alapvetd értékeket kozvetitliink, mint az egészséges életmodra nevelés,
a természeti kdrnyezet szeretete, a mivészetek iranti érdeklédés felkeltése, a massag
elfogadasa.

Célunk, hogy a rank bizott gyerekek az évodaskor végére befogaddva legyenek
a természeti és tarsadalmi kornyezetbdl feléjik aramld informaciéra, tudjak azokat
feldolgozni és napi életikbe beépiteni. Valjanak képessé az aktiv 6nallo
gondolkodasra, problémamegoldasra. Tudjanak donteni, vallaljak fel tetteiket,
cselekedeteiket akar pozitiv, vagy negativ annak eredménye.

Minden gyermeket képességei alapjan fejlesztlink, tdrekedve arra, hogy érezze
magat valamiben sikeresnek, fontosnak, igyeksziink a gyermekekben a pozitiv
énképet kialakitani. Uj torekvésiink alapjan esélyt biztositunk a sajatos nevelési
igényl gyermekek beilleszkedésére, fejlesztésére.

Kiemelt feladatunk a halmozottan hatranyos helyzet(i gyerekek fejlesztése.

Az 6vodai tevékenységlinket a tarsadalmi és partneri igényeknek megfeleléen
szeretetteljes légkorben végzink.

Arra torekszunk, hogy minden szulével személyes kapcsolatot alakitsunk ki,
rendszeres tajékoztatast adjunk a gyermek fejlédésérél, a csaladdal egyuttmikodve
kozosen keressik a gyerekek fejlesztéséhez legmegfeleldbb moddszereket és
eszkozoket.
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2.4. Altalanos szervezeti célok

Felkészult, az ujra nyitott, a megujulasra képes legyen az alkalmazotti
k6zosseégunk.

A dolgozék munkajuk soran legyenek a minGség irant elkotelezettek,
partnerkdzpontusag jellemezze 6ket.

Mérhetd legyen az egyéni teljesitmény, illetve a kimutathato fejlédés.

Az egyéni igények, a gyermekek eltérd fejlettségebdl fakadd szakemberi igény és a
tovabbképzési lehetéségek 6sszehangolasanak elésegitése.

Teljesitményeértékelés rendszerének mikodtetése a minéseg érdekében.
Elfogadott, kulturalt munkakoériimények biztositasa.

Targyi és eszkoz feltételrendszer bdvitésének elésegitése.
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2.5.Minéségcélok
Mindéségcél
Feladat Idé

A nevelés feleljen A fenntartdi elvarasoknak | Folyamatos
meg a kornyezet valoé megfelelés.
elvarasainak. Igény és

elégedettségméreés a
partnerek részérol.

A szakmai Kompetencia alapu Folyamatos
szinvonal emelése nevelés megvalositasa.
Specialis nevelési igényl
gyerekek fejlesztése.
Integralo nevelés
begyakorlasa.
Pedagdgusok
tovabbképzése
Intézményi értékelési
rendszer mikodtetése.

A helyi nevelési A gyerekek Folyamatos
program minél képessegeinek

szinvonalasabb fejlesztése

megvalésitasa. tevékenységeken

keresztul, kulonos
figyelem forditasa a
halmozottan hatranyos
helyzetl gyerekek

nevelésére.
Iskolaéretlenség
kiszlrése.
Az intézmény Rendezvényeken valo Folyamatos
hirnevének részvétel, ,Jo gyakorlat
Oregbitése bemutatasa”
Sokszinl program
nyujtasa.
Az intézmény Szabalyzatok, Folyamatos
gazdasagos és dokumentumok
torvényes felulvizsgalata a torvényi
mikddésének el6irdsoknak
biztositasa. megfelelSen.
Balesetmentes

felszerelések, jatékok,
eszkozok.
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2.6.A fenntartdi MIP 6vodakra vonatkozo feladatai

4060 Balmazujvaros, Kossuth u.19.

Ovoda
Feladatok Sikerkritériumok | Médszerek, Felelosok Megvalositas
varhato eljarasok kozremiikodok | idészaka,
eredmények gyakorisaga,
hataridé
Intézményi Az elkésziilt Helyzetértékelés Ovodavezetd 2009. december
Mindségirdanyitdsi | program alapjan | fejlesztési terv, 31.
rendszer, miikodik az partneri
program intézmény elégedettség
feliilvizsgadlata minoségfejlesztési | értékelése
rendszere
Nevelési, A kitlizott Eredményesség, Ovodavezetd 2009. december
pedagogiai célokhoz kozelit a | hatékonysag 31.
program mindennapi vizsgdlata,
feliilvizsgalata munka; eredmény | ellenorzés,
regisztralhato értékelés
Ovodapedagégusi | Humdnerd Ovodapedagégusok | Ovodavezetd 277/1997.  (XII.
tovabbkeépzési minoségkozpontu | jelentkezése 22.)
terv, beiskolazasi | fejlesztése alapjan, a kozosség Kormanyrendelet
terv elkészitése elfogadasaval szerint
A helyi Sokszinii Ondlléan, helyben | Ovodavezetd Folyamatos
igényekbdl programok készitett, adaptalt
fakado, az ovodak | alkalmazasaval, minden készséget,
szakmai miikodtetésével képességet fejlesztd
sokszintiségének | megalapozzak és | programok.
tovabbi elosegitik a
megerdsitése, gyermekek
megvalositisa tovabbhaladasat
Kiemelt nevelési | Biztositott az Differencialt Ovodavezetd, Folyamatos
célok egészseg-tudatos | bdandsmaod, fejlesztd
megvalositdsa; életmod, csoportok
kiilonleges anyanyelvi miikodtetése
gondozast igénylo | kultiura,
ovoddasokkal valo | hagyomanyorzeés,
foglalkozds egyenlo esélyek az
iskolakezdéshez
A 3-5 évesek Az ovodaskor Ovodai nevelés Ovodavezetd, Folyamatos, az
ovodai végere elérik az keretében ovonork, iskolakezdés
elhelyezése iranti | iskolai munkahoz, | megvalosulo egyéni | pedagogiai elott
igények az iskolai élethez | fejlesztés, szakszolgalatok
kielegitese; sziikséges szakszolgalat munkatarsai
iskolaérettlenseg | fejlettséget; igénybevétele
kisziirése (megfigyelés,
képességvizsgalat)
Az alapfeladatok | Funkcionalis Palyazatok utjan Ovodavezetd Igénylés,
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ellatasahoz fejlesztéssel a fejleszto eszkozok, | Fenntarto lehetiség szerint,
sziikséges teljes elldtds udvari jatékok folyamatosan
eszkozellatds megkozelitése,; az | tisztalkoddsi
attekintése, intézkedesi terv eszkozok
biztositdasa idéaranyos beszerzése,
teljesitése eszkozcsere
HHH gyermekek | Szociokulturdlis Etnikai specidlis Ovodavezetd, Folyamatos
korében az hatranyok programok Csaladsegitoé
ovodaztatasi csokkentése; adaptalasa, Szolgalat
arany novelése; rendszeres keszitese, munkatarsai
eselyegyenloség | ovodaba jaras megvalositasa,
megteremtése; a elérése; a egyeni banasmod,
gyermekek fejlesztésekkel gvermekvédelmi
sziikségletéhez egyenlo esélyek feladatok hatékony
igazodo fejlesztés | biztositdasa miikodtetése
Hatranyos Gyermekek Statisztikai Ovodavezetd Folyamatos
helyzetii ingyenes nyilvantartdisok
gyermekek étkeztetése elemzése
ingyenes ovodai
étkeztetésének
biztositdsa
Potencialis Biztonsagos Csoportszobak, Ovodavezetd Evente 2
baleseti forrasok | helyiségek, Jjatszoudvar, alkalommal,
feliilvizsgalata; felszerelések, kiszolgalo illetve ha hibat
hibdk kijavitisa, | udvari jatékok helyiségek tapasztalnak
megsziintetése balesetvédelmi azonnal
vizsgalata
Jjegyzokonyv
Intézményi Ovoda-bolcséde- | Beiskoldzdsi Ovodavezetd, Minden évben
egyiittmiikodés az | iskola kapcsolata; | adatok, korzetek, altalanos iskola | februdr, mdrcius
egymadsra épiilo | megfelel6 informaciok igazgatoja,
intézmények iskolavalasztas, dtadasa a
kozott az kovetelményekral,
ovodakapcsolata; | lehetéségekrol
megfelelo iskola
dtmenetének
megkonnyitése
Kapcsolattartas | Naprakész Sziildi értekezletek, | Ovodavezetd Folyamatos
sziilokkel, informaciokkal fogadoorak,
fenntartéval, rendelkeznek a csaladlatogatas,
partner legfontosabb egészségiigyi,
intézményekkel célok kozmiivelodesi
megvalosulasardl, | intézmények
igényekrol és dolgozoival valo
elégedettségrol kapcsolat, szakmai
kapcsolatok,
tovabbkeépzés
A csoportszamok, | Férohely Demografiai Ovodavezetd, Koltségvetés
csoportlétszamok | kihasznaltsag, az | tényadatok és tervezésekor
normalizalasa; egy ovoda varhato alakulasuk
koltséghatékony | pedagogusra juto | elemzése,
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gazdalkodas gvermekek szama | prognosztizaldsa;
a jogszabalyi évenkenti
eloirdasoknak feliilvizsgalata a
megfelelden, csoportok
hatékonysag, szamanak, a
gazdasagossag csoportszobdk
férchely
kihasznaltsaganak
megfeleloen
Az intézményi Az elkesziilt Keérdorv, egyéni Ovodavezetd, Evenként
onértékelés értékelési megbeszélés, mk. vezetdk folyamatosan
elkészitése, a rendszer alapjan | értékelolap
pedagogusok mindositik a

értékelési eljards
rendjére,
szempontsordanak
kidolgozasa

pedagogusok
munkajat

14
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2.7.A fenntartéi MIP-bél az intézményre vonatkozo6 elvarasok, feladatok

Feladatok Elvarasok, varhato Megvalodsitas
eredmények id6szaka,
hatarideje
Intézményi Az elkészult program
mindségiranyitasi koherens a fenntarto
program fellulvizsgalata mindségiranyitasi
programjaval. Ez
alapjan mikodik az
intézmény.
Nevelési, pedagogiai A programban kitlizott | 2013 dec. 31.
program felllvizsgalata célokhoz kozelit a
mindennapi munka. Az
eredmény érzekelhetd,
mérhetd
Ovodapedagdgusi A humanerdéforras 5 évenként
tovabbképzeési terv, mindségkozpontu és Evente
beiskolazasi terv az intézmeényi céloknak
elkészitése megfelel6 fejlesztése
A helyi igényekbél A sokszinl programok | Folyamatos
fakado, az 6vodak megalapozzak és
szakmai el6seqitik a gyermekek
sokszinliségének fejlédését,
tovabbi megerésitése, tovabbhaladasat, az
megvaldsitasa ovodai nevelémunka
sikerességeét.
Kiemelt nevelési célok Biztositott az integralt | Folyamatos
megvalodsitasa: nevelés, az
kulonleges gondozast egészseges életmddra
igénylé évodasokkal nevelés. Az anyanyelvi
valo foglalkozas kultara fejlédik,
mikdzben a
hagyomanyok 6rzése
is biztositott. Csdkken
az esélyegyenlétlenseg
az iskolakezdésre.
A 3-5 évesek ovodai A bedvodazasi projekt | Folyamatos
elhelyezése iranti megvaldsul. A
igények kielégitése; beiskolazasi projekt
iskolaéretlenség megvalosul.
kiszlrése.
Az alapfeladatok Fejlesztéssel a teljes
ellatasahoz szukséges ellatas megkozelitése.
eszkozellatas
attekintése, biztositasa
HHH gyermekek Szociokultaralis Folyamatos
korében az hatranyok
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ovodaztatasi arany
novelése;
esélyegyenl6seég
megteremtése; a
gyermekek
szukségletéhez igazodd
fejlesztés

csOkkentése;
rendszeres ovodaba
jaras elérése; a
fejlesztésekkel egyenlé
esélyek biztositasa

Hatranyos helyzetl Minden hatranyos Folyamatos
gyermekek ingyenes helyzet(i gyermek
ovodai étkeztetésének ingyen étkezik
biztositasa
Potencialis baleseti Biztonsagos Folyamatos
forrasok felllvizsgalata; helyiségek,
hibak kijavitasa felszerelések, jatékok
megszuntetése
Intézményi Az 6voda, bolcséde,
egyuttmikodés az iskola korrekt
egymasra épulé kapcsolata, az atmenet
intézmények kozott megkonnyitése
Kapcsolttartas Az informacidk Folyamatos
szul6kkel, fenntartéval, atadasa, egymas
partner intézmeényekkel munkajanak
megismerése, igény és
elégedettség mérés
A csoportszamok, A féréhelyek maximalis
csoportlétszamok, kihasznalasa. A
aranyok normalizalasa; gazdasagi mutatdk
/IPR alapu/ javulasa
koltséghatékony
gazdalkodas
Az intézményi Az IMIP folyamatos Folyamatos

onértékelés
elkészitése/IPR alapu/,
a pedagdégusok
ertékelési eljaras
rendjére,
szempontsoranak
kidolgozasa

mikodtetése.

Az elkészult értékelési
rendszer folyamatos
alkalmazasa
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3. Intézményiink minéségiranyitasi rendszere

Intézmeényiink minoségiranyitasi rendszere

3.1.Stratégiai tervezés.

Stratégiai Kapcsolodo Felel6s Id6tartam Dontési jogkor
dokumentumok | dokumentumok
, hosszu tavu
tervek
Ovodai Csoportvezetd 1év Nevelbtestulet
csoportnaplé ovond
Fejlédési napld | Csoportvezet6 1év Nevelbtestilet
° ovond
g Gyermekvédel |Gyermekvédelmi |1 év Nevelbtestilet
2 mi naplo felel6s
3 Felveételi és Csoportvezet6 1év Nevelbtestilet
% £ mulasztasi ovoénd
T 2 naplé
= Eves Intézményvezeté |1 év Intézményvezet
3 ellenérzési terv 6
% Tovabbképzési 5év Nevelbtestulet
(I terv
Munkak6zossé |Munkakozosség |1 év Nevelbtestulet
gi terv vezetd
SZMK terv Tagovoda vezetd |1 év Szulék
Eves Min&ségfejlesztés | 1 év Mindségfejleszt
o munkaterv i csoport vezetbje ési csoport
E; tagjai
8 0 Partnerlista Min&ségfejlesztés | 1 év Alkalmazotti
ﬁ P i csoport vezetdje k6zb6sség
2 ‘“E’ Partneri Mindségfejlesztés | 5 év Mindségfejleszt
%’) N igényfelmérés |i csoport vezetbje ési csoport
@ j= szabalyzata tagjai
2 W Iranyitott Minéségfejlesztés | 5év Alkalmazotti
S % Oonértékelés i csoport vezetbje k6z0sseég
E szabalyzata
Intézkedési terv | Mindségfejlesztés | 1 év Mindségfejleszt
i csoport vezetdje |5 év ési csoport
tagjai
Munkakori Intézményvezetd |Szikség Alkalmazotti
» leiras szerint kdzosség
=
D‘) Belsé Intézményvezeté |Evente Alkalmazotti
ellenérzési terv kOzOsség
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Szabadsagolasi | Intézményvezetd |Evente Alkalmazotti
terv k6z0sseg
Informacids Intézményvezeté |Evente Alkalmazotti
terv k6z0sseég
Szabalyzatok: |Intézményvezetd |Evente Alkalmazotti
Kollektiv kOzOsség
Kozalkalmazotti
Tlhzvédelmi
Munkavédelmi
Leltarozasi
Selejtezési

Esélyegyenlbsé | Esélyegyenldsé | Intézményvezetd |1 év Alkalmazotti

gi terv gi terv Esélyegyenlbségi k6z0sség

referens
Hazirend Hazirend Intézményvezetd | Torvényi Alkalmazotti
szabalyozas |kozosseég,
szerint szuldk

3.1.1.Pedagdgiai tervezés (HOP felllvizsgalatanak folyamata)

A folyamat célja: Az intézmény pedagdgiai programjanak fellilvizsgalata, esetleg modositasa

N =

©N® O A

9.

A HORP felllvizsgalata 5 évenként decemberig torténik.

A HOP hasznaélata kdzben felmerilé meglatasok kifejtésére formanyomtatvany van
kidolgozas alatt, amely a csoportnapl6 szerves része, a csoportvezetd dvondk
folyamatosan vezetik.

Az észrevételeket a minéségfejlesztési csoporttagjai minden évben aprilis 30-ig
Osszegylijtik, ezt kdvetben atbeszélik, értékelik, elemzik. Juniusban a nevelbtestilet
elé tarjak. Minden 6vond javaslattétellel élhet az észrevételekkel kapcsolatban.

A minéségfejlesztési csoport négy évig gylijti az anyagot.

Négy év mulva munkacsoport alakul a program bevalasanak vizsgalatara.

A munkacsoportok felllvizsgalati témakort valasztanak maguknak.

Az intézményvezetd tajékoztatja az 6vonbket a munkacsoportok alakulasarol.

A munkacsoportok elvégzik a kijeldlt tertletek elemzését, ismertetik a modositod
javaslatokat, amelyet a nevel6testulet megvitat.

A nevelbtestulet altal elfogadott modositott programot a fenntartonak elfogadasra
bemutatja az intézményvezetd.

10. A szll6i munkakdzdsséggel megismertetjik az atdolgozott programot.

18



Egyesitett Ovoda és Béleséde Intézmény

B,
& B £y
£5 Tuf s 4060 Balmazijvdros, Kossuth u.19.
g\?" 75, fax: 52/370-316

Ertuanz ggikeo® E-mail: balmazovi@gmail.com

3.1.2. Minéségfejlesztés

A minb&ségbiztositasi munkat az intézmény Mindségfejlesztési csoportja végzi az intézmény
vezetbjével egyuttmikodve. A partnerek igényét, elégedettségét, elégedetlenségét vizsgaljak,
az adatok elemzése utan intézkedési terveket készitenek a problémak megoldasara.

A Minéségfejlesztési Csoport minden évben azonositja partnereit, azon szervezetek,
személyek korét, akik igényeket fogalmazhatnak meg intézményunk mikodésével
kapcsolatban. Kozvetlen és kdzvetett partnereink felsorolasat, azok képvisel6inek nevét,
elérhetéségét, intézményunk részérél a kapcsolattartdo nevét, a megkérdezés maodjat,
gyakorisagat a ,Kézvetlen és kbzvetett partnereink listaja” tartalmazza.

Feladatuk az iranyitott onértékelés végzése a szabalyozasnak megfeleléen.

3.1.3. SZMSZ

Elkészitése az intézményvezet6 feladata. A torvényi el6irasoknak megfeleléen, illetve szlikség
szerint médositja a szakszervezet és a munkahelyi Kdzalkalmazotti Tanacs képviselbjével.

3.1.4. Hazirend

Az intézményvezets késziti el a torvényi el6irasoknak megfeleléen. Az alkalmazotti kozosség
vélemeényezi.
A szll6kre vonatkozo részeket az 6vodai beirataskor ismertetjuk a szul6kkel.

3.1.5. Esélyegyenléségi terv

A z 1992 évi MT.-nek a 2004. évi modositasa és a 2003. évi Egyenlé Banasmaodrél szold
torvény értelmében elkészitettuk az Esélyegyenldségi Tervunket, mely a munkaltato és a
munkavallaldk képvisel6i kozott kottetett a hatranyos helyzetli csoportokra és a szocialis
ellatasokra vonatkozéan.

3.1.6. Kbzoktatasi esélyegyenléségi terv

._Célja: hogy biztositsa az intézményben a szegregacidmentességet, és az egyenlé banasmaod
elvének teljes korl érvényesuléseét.
Tovabba: cél az esélyteremtés

- a halmozottan hatranyos helyzetl gyermekek hatranyainak kompenzalasa,

- és az esélyegyenl6ség elémozditasa érdekében.
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Kotelezettséqg és felel6sseq: kiterjed az intézmény vezetdjére, illetve a nevelbtestilet minden
tagjara.

Ellendrzés: A Terv mikodéséért az intézmény vezetdje a felelbs.

A tervben meghatarozottak koordinalasa, feligyelete a gyermekvédelmi felel§sdk
munkakdzosségi vezetdjének a feladata. Munkajat a tagévodak gyermekvedelmi felelGsei
seqitik, akik felelések a Terv évodai szintli megvaldsitasaért.

Monitoring: A jogszabalyi valtozasok fliggvényében.
Résztvevéi: Intézményvezetd
Min6ségfejlesztési Csoportbdl kivalasztott személy
Gyermekvédelmi felel6sok munkakdzosségének vezetdje

3.2. Eves tervezés

3.2.1.Munkaterv

Célja, hogy meghatarozza az 6voda neveldmunkajat. Szabalyozza idében és felelésdkre
lebontva az éves feladatokat.

1. Informacio begyljtése.

Az elmult tanév értékelése.

Munkakdzosségek beszamoldi

Partneri igényfelmérés beszamoloi

Az adott év munkarendjérél szolé rendelet.

Tajékoztatas a nevelés célkitlizéseirdl.

Személyi feltételek aktualizalasa.

Targyi és szervezeti feltételek aktualizalasa

A munkakozosségek meghatarozzak a célokat, feladatokat.
Gyermekvédelmi terv aktualizalasa.

Szuléi munkakdzosségi tervek.

Cselekvési terv meghatarozasa, feladatok elosztasa.

. Eves tervezés elkészitése.

10.Mérési terv elkészitése.

11.Az intézményvezet§ ellenbrzési terve.

12.Eseménynaptar 6sszeallitasa.

13.Az éves munkaterv dsszeallitasa, ismertetése a nevelbtestilettel.
14. A nevelbtestilet elfogadija a tervet.

15. A terv bemutatasa a fenntarténak.

16.Megkuldés az évodaknak.

CoNoOoGOhwWN
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3.2.2.Vezetdi ellenbrzés

Célja: a kitlzott tervek és a gyakorlati megvaldsitas 6sszehasonlitasa.

Teruletei: Az 6vodai csoportok szokas és szabalyrendszere
A gyermekek fejl6dése
Az integraciés nevelés megvaldsulasanak meértéke
A neveléssel kapcsolatos tevékenységek minésége
A Helyi nevelési program megvaldsulasa

Az ellenérzés folyamatanak tervezése:

Az altalanos vezetdi ellenérzés teruleteinek, szempontjainak meghatarozasa
Ellendrzési teruletek kivalasztasa

Eves ellendrzési terv készitése

Eves ellenérzési terv ismertetése az alkalmazotti kozdsséggel

Az ellen6rzésért felel6s személyek megbizasa

Ellenérzés végrehajtasa

Tapasztalatok megbeszélése

Javaslat a fejlesztésre

Az eredmények irattarba helyezése

CoNoO~wWNE

3.2.3. Beiskolazasi terv

A 277/1997. Korm. Rendelet értelmében az intézményvezeté minden év marcius 15-ig
elkésziti a kovetkezé évre vonatkozd Beiskolazasi tervét az intézménynek, mely az 5 évre
sz0l6 Tovabbképzési tervbél bontakozik.

Tartalma a kovetkezd:
o Szakvizsgara vonatkozo beiskolazasi terv,
o Tovabbképzésre vonatkozé beiskolazasi terv,
o Finanszirozasra vonatkozé terv,
o Helyettesitésre vonatkozé terv

A tervet véleményezi a Kézalkalmazotti tanacs, majd a nevel6testilet fogadja el.
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3.3. Az intézmény mérési rendszere

3.3.1. A gyermekek mérése
Célja: a gyermekek képességszintjenek megismerése, a fejlesztendé teruletek feltérképezése

1. Ovodaba lépés elétt az 6vodapedagdgusok az egyeztetett id6pontban meglatogatjak a
csaladot.
2. Ovodaba lépéskor kitdltik az ,Anamnézis 1” mérélapot, szilkség esetén az ,Anamnézis 2”
meérdlapot is.
3. A masodik éve és harmadik éve jaro (a 4. életéviket betdltott) gyerekek mérése ,Difer”
meéréssel tortéenik.
4. A bemeneti mérés-a HOP megvaldsulasat seqit6- elkészitése az ujonnan érkez6
gyerekekrdl.
5. A mérés eredményeinek felhasznalasaval egyéni fejlesztési terv készitése, a terv rogzitése
a ,Fejlédési naplé”-ban.
6. A gyermekek folyamatos fejlesztése kdzben haromhavonta a fejlesztési terv elemzése, és
a fejlesztési terv kiegészitése.
7. Az etnikai kisebbséghez tartozé gyermekek fejlesztésének tervezése, a fejlédés elemzése
kéthavonta.
8. A halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek fejlesztésének tervezése, a fejlesztési terv
elemzése haromhavonta.
9. A mérés eredményének figyelembevételével csoport fejlesztési terv készitése, rogzitése a
csoportnapléban haromhavonta.
10. A fejlesztési tervek megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése, haromhavonta az
el6z6 tervre épitve Uj terv készitése.
11.Kimeneti mérés- a HOP megvaldsulasat seqgitd- készitése csak az iskolaba lép6
gyermekeknél.
Teru | Doku | Feladatok ld6pont Felel6s Moédszer |Eszkoz | Tajékozt
lete |ment atas
Kk alas
A Ovodaba |Csoportvezet | Megfigyel |Mérélap |Sziikség
csaladlatogatas |lépés elétt | 6 dvonbdk és esetén
tapasztalatai beszélget gyermek
3 | c és védelmi
5 |8 felel6s
S o |Anamnézis Szeptemb | Csoportvezet | Megfigyel |Mérélap |Szikség
5 | 2 er 15-ig, |6 dvondk és esetén
® @ ill. beszélget gyermek
qg) 3 ovodaba és védelmi
> | lépéskor, felelGs
<« L Anamnézis Il. |Szikség |Csoportvezet|Megfigyel |Mérdlap |Gyermek
esetén 6 6vonbk és védelmi
beszélget felel6s
és
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A beszoktatdas |November | Csoportvezet | Megfigyel |Mérdlap |Szuld
tapasztalatai 30-ig 6 6vondk és
beszélget
es
Bemeneti November | Csoportvezet | Megfigyel |Mérélap |Szuld
mérés 30-ig 6 6vondk és
Aprilis 30- beszélget
Kimeneti mérés |ig és
Irasmozgas _ Megfelelé Mérés Sziilé
koordinacio 2 végzettségl
ye) ovond
Beszédhanghal S Megfelel6 Mérés Szulé
las E végzettsegi
o) ovond
Relaciészokinc | @ S Megfeleld | Mérés Sziil6
S =9 végzettségl &
g O ovoénd e
Elemi = §’ Megfeleld | Mérés o N Szulé
szamolasi ﬁ X végzettségi G L
készség © N ovond ES
£ 0 g
Tapasztalati 3o Megfelel® Mérés og Szilé
kovetkeztetés | € = végzettségli O
w2 6voné 2
Tapasztalati :g & Megfelelé Mérés Szulé
Osszefuggés- ‘© végzettségl
megértés v 6vond
3
Szocialitas 3 Megfelelé Mérés Szulé
X \’/ég'zglttségﬁ
ovond

\A gyermekek mérési dokumentumai a 4. mellékletben talalhatdak.
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3.3.2. Az 6vodapedagdgusok, vezetb beosztasuak
logopédus, fejlesztéopedagoégusok teljesitményértékelése

teljesitményértékelése

VVVYVYVY

Szakmai tudas és alkalmazas A vezetd ismerete, tudasa
Személyiség, képességek, A vezet6 személyisége, képessége
Munkahoz val6 hozzaallas A vezet6i munkahoz valé hozzaallas
Kapcsolatrendszer, tarsadalmi aktivitas A vezetd kapcsolatai

Munkaja a gyermekcsoportban, nevelésben
Az 6vodapedagogus munkaja a HOP megvaldsitasaban
Adminisztracio, dokumentacio

A teljesitmény értékelés folyamatszabalyozasa és az értékelés szempontjainak részletezése a
4. mellékletben.
/tartalmazza az egyes szempontok értékelésekor adhaté maximalis pontszamokat is 138/1992.
Vhr szerint. /

3.3.3.Technikai dolgozdk teljesitményértékelése

3.3.3.a. A nevel6-oktatdo munkat segitbk értekelésének szempontjai:

VVVVVVVY

A pedagogia munkaban végzett segitb tevékenység,

Takaritasi munkak,

Kapcsolattartas,

Feladatokhoz vald hozzaallas,

Az 6voda dolgozoi és gyermekei érdekében végzett kozosségi tevékenység,
Részvétel varosi rendezvényeken,

Kdrnyezetesztétika,

Eszkozhasznalat,

3.3.3.b. Gyogypedagdgiai asszisztens teljesitményértékelése

3.3.3.

VVVYVYY 'V

A pedagogiai munkaban végzett tevékenység
Kapcsolattartas

Aktivitas

Feladatokhoz valé hozzaallas

c. Ovodatitkarok teljesitményértékelése mosondk teljesitményértékelése
Munkakdrrel kapcsolatos feladatok - munkakorrel kapcsolatos
feladatok

Informacidé aramoltatas, titoktartasi kotelezettség -kdrnyezetesztétika
Személyes megjelenés, - rendezvényeken val6 részvétel
Kapcsolatrendszer, -kapcsolat, személyiség

Rendezvényeken valo részvétel,
Feladatokhoz valé hozzaallas,
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3.3.3. d. A bolcsbdei dolgozok teljesitményértékelése
» Kisgyermeknevel6k szakmai munkaja
» Takaritok munkavégzése

3.3.4. Mindsités

Az 1993 LXXIX évi Kt. 40§ (11) -ben szabalyozott minéségiranyitasi programban a

teljesitmeény értékelési szempontok mellett meg kell allapitani az egyes szempontok
ertékelésekor adhaté maximalis pontszamokat az alabbiak szerint:

» Kiemelkedd: 3 pont

» Megfeleld: 2 pont,

» Kevéssé megfeleld: 1 pont
» Nem megfelel6: 0 pont.

A teljesitményértékeléslinkben a kérdés meghatarozasok 0-3 pontig pontozhatoak.

Ennek megfeleléen a Vezeték maximalisan 81 pontot ,

Ovodapedagogusok 273 pontot,
Gydgypedagdgus/logopédus 213 pontot
Fejlesztbpedagogusok:213 pont

Dajka: 99 pontot,

Ovodatitkar: 96 pontot,

Téritési dijbeszed6: 93 pontot,

Gyogypedagodgiai asszisztens: 90 pontot,

Mosoné: 48 pontot

Gondozond: 138 pontot,

Takarito: 63 pontot kaphatnak teljesitményértékeléskor.

A teljesitményértékelés eredményét a maximalis pontszamnak a ténylegesen adott
pontszamokhoz viszonyitott aranya alapjan a kdvetkez6k szerint kell megallapitani:

100-80% 79-60% 59-30% 29-0%

Kivaléan alkalmas Kevésbe alkalmatlan

alkalmas alkalmas
Vezetd 81-65 pont 64-49 pont 48-24 pont 23-0 pont
Ovodapedagogus 273-218 pont 217-164 pont | 163-82 pont 81-0 pont
Gydégypedagdégus/Logopédus | 213-169 pont | 168- 126 pont | 125-62 pont 61-0 pont
Fejlesztbpedagdgus 213-169 pont 168- 126 pont | 125-62 pont 61-0 pont
Dajka 99-79 pont 78-59 pont 58-30 pont 29-0 pont
Ovodatitkar 96-77 pont 76-58 pont 57-29 pont 28-0 pont
Téritési dijbeszedd 93-74 pont 73-56 pont 55-28 pont 27-0 pont
Gyoégypedagogiai 90-72 pont 71-54 pont 53-27 pont 26-0 pont
asszisztens
Mosonb 48-38 pont 37-22 pont 21-14 pont 13-0 pont
Gondozonb 138-110 pont 109-83 pont 82-41 pont 40-0 pont
Takarito 63-50 pont 49-38 pont 37-19 pont 18-0 pont
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Ettél eltér6en a teljesitményértékel6 lapon minden teruleten/6vodapedagdgus,
gyoégypedagogus, fejlesztépedagdgus, kisgyermeknevelb esetében romai szamokkal
kalonulnek el, egyéb esetben pedig arab szamokkal/ kilon is meg kell allapitani a szazalékos
aranyoknak megfeleléen is az értékelést, illetbleg a kdzalkalmazott alkalmatlan mindsitést kap,
ha legalabb 1 min&sitési szempont értékelése nem megfelelb.

A tovabbiakban a 138/1992. évi (X.8.) Kormanyrendelet 15/a § ( 5 ) bekezdés értelmében nem

kaphat kiegészitd illetményt az értékelést kovetd nevelési évben az, akinek a
teljesitményértékelése ,kevéssé alkalmas” vagy , alkalmas” eredménnyel zarul.

Minden olyan esetben, amikor jogszabaly a munka értékelése tekintetében illetve valamely
jogkdvetkezmény alkalmazasakor minésitést emlit, azon a kdzoktatasi intézményben
foglalkoztatottaknal a teljesitményértékelést illetéleg annak eredményét kell érteni.

3.4. Az intézmény értékelési rendszere

e

3.4.1. Bels6 értékelési rendszer

Az értékelés célja az, hogy nyomon lehessen kovetni az intézmeényi mikodés
eredményesséeget.

Az értékelés kulonb6zb szempontok alapjan torténik.

- afeltételrendszer elemzése

- az eselyegyenl6ség biztositasa

- kapcsolatrendszer miikodése

- kOltségvetési terv és beszamolok adatai;

- a nevelbk képzésével kapcsolatos adatok;

- a neveldmunka szinvonalanak, szakmai tevékenységének értékelése;
- a nevelbk kdzosségének tevékenysége;

- a neveldmunkat segitbk tevekenysegének értékelése;
- az 6voda rendezvényei;

- az intézmeény onértékelése.

Az egyes értékelési feladatokért felelés személyeket, illetve az értékelés gyakorisagat a vezetd
hatarozza meg.

Ertékelési | Ertékelés fébb szempontjai Ertékelésért Ertékelés
feladat felelbés személy | gyakorisaga
A Targyi feltételek megléte, Intézményvezetd A fenntart6
feltételrendsze |javulasa kérése
r elemzése |A személyi feltételek megléte, alapjan
javulasa, valtozasok Bels6
Szakember ellatottsag szlikséglet
szerint
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Ertékelési | Ertékelés fébb szempontjai | Ertékelésért Ertékelés
feladat felelb6s személy gyakorisaga
Az Sajatos nevelési igényl Intézményvezet6 A fenntarto
esélyegyenlés |gyermekek szama, fejlesztése kérése
ég biztositasa | Halmozottan hatranyos alapjan
helyzetl gyerekek aranya, Bels6
fejlesztése szukseglet
Esélyegyenl6ségi terv szerint
megvalosulasa
Gyermekvédelem miikddése
Kapcsolatrend | Szul6kkel Intézményvezet6 A fenntarto
szer miikédése | Nevel6kdzosségekkel kérése
Nevel6kozosségek egymas alapjan
kozott Bels6
Kullsé kapcsolatokban szukséglet
szerint
Koltségvetési |Beszerzés gazdasagossaga, |Intézményvezetd A fenntartd
terv, gazdasagos Uzemeltetés. Az kérése
beszamolék |o6voda kihasznaltsaga. alapjan
adatai Beruhazasok segitették-e a Belsé
szakmai tervek szlkséglet
megvalositasat. szerint
Nevelbk Adott évben képzésben Intézményvezetd A fenntartd
képzésével |résztvevdk szama, képzésben kérése
kapcsolatos |toOltott 6rak szama. Képzési alapjan
adatok koltség egy fore lebontva. Belsé
szukséglet
szerint
Nevelémunka |Képzettségi szintmutatok. A Intézményvezetd A fenntarto
szinvonala, |nevel6k szakmai tapasztalata, kérése
szakmai alkalmazott médszerek. alapjan
tevékenység |Kapcsolat a gyerekekkel, Belsé
konfliktuskezeld képesség, szukséglet
pozitiv hozzaallas a szerint
neveléshez, stb.
Nevelbmunkat | Sajat szakmai illetve a Intézményvezetd A fenntart6
segit6 pedagoégus munkajat segit6 Ovodaért felelds kérése
dolgozok tevékenységének a munkakdzosség alapjan
értékelése | milyensége. Munkahoz valé | vezet6k Bels6
hozzaallas, egyuttmikddési szukséglet
készseg. szerint
A nevelék | A nevel6i kdzosség Intézményvezetd A fenntart6
kézbsségének | bsszetartdsanak milyensége, | Ovodaért felel6s kérése
tevékenysége |aktivitas, otletek felvetése, munkakdzosség alapjan
probléma megoldasban valé | vezetok Bels6
részvetel. szukséglet
szerint
Ovodai Megtartasra keriltek-e a Intézményvezetd A fenntarté
rendezvények |hagyomanyos rendezvények. |Ovodaért felelés kérése
Az elbkészités folyamata munkakdzosség alapjan
megfelel6 volt-e. Elérte-e a vezet6k Bels6
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céljat a rendezvény. A szukséglet
résztvevok elégedettsege szerint

megfelel6 volt-e.
Koltségkihatas, alkalmi
rendezvények szama,
szervezettsége.

Az intézmény |Fenntartoi elégedettség, Intézményvezetd A
onértékelése |szll6i elégedettség, dolgozdi | Mindségfejlesztési |szabalyozas
elégedettség. Az intézmény csoport vezetdje szerint
erssége, gyengesege,
veszeélyek, lehetbségek.

Ennek folyamatat a 2/A melléklet szabalyozza.

3.4.1.Partneri igény és elégedettség mérese

A partnerek elégedettségének az intézménnyel kapcsolatban rendkivtl fontos szerepe van.
Csak abban az esetben tudja az intézmény ellatni feladatat, ha egy egyuttmikodd viszonyt
képes kialakitani kdzvetlen partnerével, a szul6vel. Lényeges az egyuttnevelbi viszony még az
ovodaba lépés elbtti kialakitdsa, megtartasa. A partneri intézményekkel valo jé kapcsolt segiti
az intézmény magas szinvonalu munkajat. Ahhoz, hogy az évodaban a neveldmunka
folyamatosan magas szinvonalon valosuljon meg igen Iényeges, hogy az ott dolgozok jol
érezzék magukat munkahelyikon. A minéségfejlesztési csoport folyamatosan végez
elégedettségmérést az intézmény partnerei korében. Ennek moédjat a ,Kozvetlen és kdzvetett
partnereink listaja” tartalmazza.

/3. melléklet/

Otévente teljes kor( iranyitott dnértékelésre kerll sor.

3.4.2. Az iranyitott 6nértékelés szabalyzata

Az eljaras célja:

- az adottsagok és eredmények felmérése

- a szervezet erésségeinek és fejlesztendd teruleteinek azonositasa
- a stratégiai célok és tovabbfejlesztési iranyok meghatarozhatésaga
- tdbbszdri ismételhetdség

Ervényesséqi teriilet: A szabalyzat hatalya kiterjed az intézmény minden dolgozdjara, kilénds
tekintettel a minéségfejlesztési csoport tagjaira.
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A folyamat leirasa

Az dnértékelés alapjat a 36/2002. (11.15.) OM rendeletben alapitott Kézoktatas Minéségéért Dij
modell kritérium rendszere képezi. Az dnértékelés soran a vizsgalando teruleteket két részre
kell osztani: Adottsagok és Eredmények

Adottsag kritériumok:
- Vezetés
- Stratégiai tervezés
- Emberi eréforrasok
- Folyamatok

Eredmény kritériumok
- A kozvetlen partnerek elégedettségével kapcsolatos eredmények
- A munkatarsak elégedettségével kapcsolatos eredmeények
- A tarsadalmi hatassal kapcsolatos eredmények
- Kulcsfontossagu eredmények

Az dnértékelés lépései:

1. Az 6nértékelés dokumentumainak el6készitése, aktualizalasa

2. Az adatgyujtés elvégzése

3. Az adatgyujtés eredményeinek Osszesitése, elemzése

4. Az intézményi onértékelési anyag elkészitése (kritériumok kifejtése)
5. Az onértékelés eredményenek ismertetése a partnerekkel.

6. Intézkedési terv készitése az onértékelés alapjan

Az iranyitott onértékelés kérdései:

A./ Adottsagok 50%

o Vezetés /11%/
Stratégia /8%/
Dolgozok iranyitasa /8%!/
Partnerkapcsolatok /9%/
Folyamatok /14%/

O O O O

B./ Eredmények 50%
o Partneri elégedettség /20%!/
o Dolgozéi eredmények /9%/
o Tarsadalmi eredmények /6%/
o Kulcsteljesitmény eredményei /15%/

A teljes kor( 6nértékelés kérdései részletezve a 5.mellékletben.
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3.4.3. Az integraciés program megvalésulasanak értékelése

Célja: adatok gyijtése a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek szuleivel vald
egyuttmikodésrol

3.
4.

1. Szeptemberben az adatrégzité lapok elhelyezése a csoportnapléban.
2.

Az adatrogzit6 lapok folyamatos kitdltése az események szerint a csoportvezetd ovonbdk
feladata

Az adatok Osszesitése évente a tagdvoda vezetdk feladata

Adatszolgaltatas az intézményvezetd felé, a gyermekvédelmi felel6sok felé, a fenntartod
kérésére

Adatrogzitd lapok teruletei:

Iskolaérettségi vizsgalat
Fogadddra

Unnepek

Szulbi értekezlet
Szabadidés napok
Kirandulasok, sétak
Ovodai rendezvények
Varosi rendezvények
Orvos, védéné latogatasa

Az adatrogzité lapok tartalmazzak az esemény nevét, idépontjat, az elvégzett vizsgalatok
szamat, a résztvev6k szamat, aranyat, a HHH gyermekek szamat, a HHH résztvevok szamat,
aranyat.

Csoport neve

Adatrogzité lap neve

Esemény| Id6épont | Csoport Részt % HHH Részt %

[étszam vett létszam vett
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3.5. Az intézmény kapcsolatrendszere

Ovoda — csalad

Minden feladat ellatasi helyen arra torekszink, hogy a szll6k megelégedésére, a csaladi
nevelést kiegészitve gondozzuk, apoljuk, védjuk, szocializaljuk, neveljik, fejlesszik a
gyermekeket. A szulbket nevel6partnernek tekintjuk, ismertetjuk veluk nevelbi
felfogasunkat, = programunk céljat, feladatat. @ 2001 o6ta  intézménylnkben
Min6ségfejlesztési Munkacsoport mikodik. Kézremiikddésével folyamatos elégedettség
és igényfelmérést végzink partnereink korében. Az altaluk meghatarozott elvarasoknak
prébalunk megfelelni. A felmertlé problémakra intézkedési terveket készitlink, s ezeket
rovid hataridén belll igyekszink megoldani. A mindségfejlesztés az intézményen beldli
miveletek, tevékenységek és folyamatok eredményességének és hatékonysaganak
novelésével az intézmény és a partnerek igényeinek minél teljesebb kielégitését, a
partnereink elégedettségének novelését tizte ki célul.

Minden lehetéséget megragadunk annak érdekében, hogy a csaladi nevelési szokasokat
megismerjuk. Az 6vodai nevelés nem lehet eredményes csaladi megerdsités nélkul. Az
Oszinte egyuttmikodeés csak a kdlcsonds bizalom talajan valosulhat meg.

Formai:

Szuléi értekezlet,
Fogaddodra,
Rendezvények,
Kirandulasok,
Szabadidés napon.

YVVYVYYVYV

Célunk:

A nevelbmunka hatékonysaganak érdekében kolcsonds bizalom és segitségnyuijtas,
harmonikus partnerkapcsolat kialakitasa a szul6kkel.

Ovoda — iskola

Fontosnak tartjuk, hogy az évodabdl az iskolaba vald atmenetet zokkenémentessé tegyuk
a gyerekek szamara. Az 6vodai integraciés programunk /IPR/ is kiemelt terlletként jeldli
meg az oOvoda — iskola atmenet tamogatasat. Nyitottak vagyunk az iskolak felé.
Latogatasokat szervezink egymas munkajanak jobb megismerése, és az integralt iskolai
kornyezetbe torténd beiskolazas érdekében.

Az egyluttmikodés formai:

» Kolcsonos latogatasok, tapasztalatgydjtés, beszélgetések,
» SzUul6i értekezleten valé részvétel,
Iskolavalasztas,
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Leend6 elsé osztalyos nevel6k tajékoztatiak a szul6ket pedagogiai
elképzelésukrdl, az iskolaba lépés teenddirdl,

Az 6vodasok latogatasa az iskolaba, ismerkedés céljabal,

A gyerekek fejlédésének utankdvetése minimum az iskola elsé évében.

Ovodank eqyéb kapcsolatai

a. Fenntartéval

Kapcsolatunk részben hivatalos, részben tamogaté. Elfogadja és segiti az intézmények
innovacios torekvéseit. Problémak felmerulése esetén egyuttmikodés jellemzi.

Formai:

YV VVVYVY

Kdlcsonos tajékoztatas, egyéni megbeszélés,

Intézményvezetd beszamoldja,

Intézményvezetd részvétele az oktatasi kozosség munkajaban,

Az intézmeényvezetd részese a képviselbtestuleti uléseknek igy kdzvetlen az évoda
képviselete, és az informacidaramlas,

A Min&ségi csoport 2 évenként interjut készit a fenntartoval.

b. Kozmivelddési intézményekkel

A kézmdivelddési intézmeények szerepe és jelentésége a 3-6 éves koru gyermekek
fejlesztésében:

>

>
>
>

YV V

Segqiti, és teret, lehetéséget kinal a magyar és mas nemzet kulturajanak
megismerésehez,

Valtozatos médon élményeket biztosit,

Felkelti és szélesiti a gyermekek érdekl6dését, kivancsisagat a természeti és
tarsadalmi kornyezetrél,

Alapvetd jartassagokat, képességeket alakitanak, fejlesztenek. Pl.: percepcio:
érzékelés, észlelés, globalis latasmod, kauzalis gondolkodas, logikus
kOvetkeztetés.

Hozzajarul az 6nall6 tanulasi képességek kialakitasahoz,

Erkdlcsi normakat, szabalyokat formal. Pl: vizualis szépérzék, esztétikai befogado
és alkotd képesség. JO és a rossz erkdlcsi kategoriak megkulonboztetése. A
tarsadalom altal elfogadott értékek, magatartasi normak kdzvetitése: életszeri
helyzetekben gyakorolhatjak az emberek kozotti illem és egyék kooperacios
szokasokat,

Esztétikai képességek fejlesztése.
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Intézmény tipusai, formai:

Zeneiskola: hangszerbemutatok az 6vodasgyermekek szamara, zenedvoda szervezése,
Mivelédési Haz: Kiallitasok, gyermekmisorok latogatasa,
Muzeum: tarlatlatogatasok,

Kényvtar: konyvtarlatogatas, videdzas

c. Egészséquaqgyi szervekkel

Kiemelt feladatunk a gyermekek egészségének védelme, az egészséges életmaod
kialakitasa. A mindennapok gyakorlataban szoros kapcsolatot apolunk az egészségugyi
szervekkel gyermekeink védelmében, a fejlédésiik nyomon kdvetése érdekében.

A szocialis hatrannyal kuizd6, halmozottan hatranyos gyermekek testi, lelki
sziukségletének kielégitésében kiemelt feladatunk:

Védéndk, gyermekorvos, szemeész, ortopéd orvos.
Formai:

» Alkalmankénti esetmegbeszélések,

» Rendszeres orvosi vizsgalat minden csoportban,

> Evente szemészeti és ortopédiai vizsgalat,
» Tankoteles koru gyermekek részére iskolai alkalmassagi vizsgalat.

3.6. Kommunikacios tabla

Sziilok
Kommunikaciés Informacié Informalt Felelés Idé6. Bizonylat
csatorna gyakorisag
Faliujsag Programok, Sziilok ovonork, aktualisan
felhivasok, intézményvezeto,
rendezvényekkel ovoddaéert felelos
kapcsolatos vezeték
informdciok

csaladlatogatasok  informaciok

szerzése a gyermek
szokasrendjerol.
kornyezettanulmdany
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Fenntarto
Kommunikaciés Informacio Informalt Felelos 1dé. Bizonylat
csatorna gyakorisag
Informacios Munkaterv, A Fenntarto intézmeényvezeto  aktualisan -
anyagok munkaerd illetékes
dtadasa gazdalkods, szakembere
pénziigyi
beszdamolok,
félevi, év végi
beszdamolok
telefon aktualis kérdések A Fenntarto intézményvezeté  aktudlisan -
megbeszélése illetékes
szakembere
vezetoi tdjékoztato az intézmeényvezeto - havonta emlékezteto
értekezletek onkormanyzati és
orszagos
Szabalyozasokrol
levelek tajékoztato a intézményvezeté  ovodatitkdarok Postabontas  sziikség
szabalyozasokrol, utan szerint
elvégzendo kozvetleniil irattar
feladatokrol

4. Belso informacioaramlas

Bels6 informacidoaramlas, a napi miikdodéshez sziikséges informaciok atadasanak forumai,

gyakorisaga

Kommunikaciés Informacio Informalt Felel6s 1dé6. Bizonylat
csatorna gyakorisag
Vezetbségi iilés A programok Sziik korii Intézményvezeté minden honap  emlékeztetd

tervezése, intézményvezetés elsé hetfon

értékelése,

stratégia

kialakitasa
Igazgatotandcsi  véleményalkotas igazgato tandacs Intézményvezeté  minden honap  emlékezteto
ertekezlet mdsodik hétfoje
Tanévnyito a nevelési év neveldtestiilet Intézményvezeté  Szept.15-ig Jjegyzékonyv
értekezlet céljai, feladatai,

munkak,

feladatok

iddtervei
Nevelési Szakmai neveldtestiilet Intézményvezeté  munkaterv jegyzékonyv
értekezlet ismeretek szerint, évente

boviteése, 2-3-szor

tapasztalatcsere
Munkakozosségi  helyzetelemzés, — munkakozosségek — munkakézosség — munkaterv munkaterv
értekezlet célok. feladatok, tagjai vezetdk szerint

merések

titemterve
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Munkatarsi
értekezlet
Esetmegbeszélés

Kommunikacio a
Nevelési
Tandcsado
szakembereivel

Gyermekjoleti
Szolgalattal

Falivjsag

Helyettesitesi
fiizet

Karbantarto
fiizet

e-mail

telefon

Posta

aktualis téemak
megbeszélése
a csoportban
felmeriilt
problémak
megbeszélése
A tanulasi,
magatartasi
zavarokkal
kiizdo
gyermekek
neveléséhez
segitség kerése

A hatranyos és
veszélyeztetett
gyerekek
Jelzése, sziikség
eseten segitség
kerése
Programok,
felhivasok,
informdciok

Hidnyzo
dolgozok
helyettesitésnek
rendje

z epiiletben,
udvaron észlelt
hibak

aktualitasok,
azonnali
informaciok

hianyzasok
bejelentése

tovabbkeépzések,
értekezletek,
onkormanyzati
informaciok,
feladatok,
rendeletek,
egyeb
partnerektol
SzArmazo
informaciok

dolgozéi kozosség — Ovoddért felelds

érintett ovonok

ovonok,
tanacsado
szakemberei

Gyermekvédelmi
felelés,
Szakember

Dolgozok

erintett dolgozok

érintett
ov.pedagogusok

ovodacert felelds
munkakozosség
vezetok

ovodacert felelds
vezetok

felelosok, erintett

személye

mk. vezetdk
ovonok

ovonok

Ovondk

ovodaért felelds
vezetok, ovondk

intézmeényvezeto

ovodaért felelds
vezetok

intézmeényvezeto

dolgozok

ovodatitkarok

okt.15-ig

aktualisan

dec.10.

folyamatos

aktualisan

helyettesitest
megeldzo nap

a
hibaészleléskor
és
visszajelzéskor

minden nap 11
ora

SZMSZ szerint

naponta

jegyzokonyv

emlékezteto

csoportnaploban
emlékeztets

Jjelentes,
visszajelzés

helyettesitesi
fiizet

karbantarto
fiizet

elektronikus
levél

iktato
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INFORMACIOARAMLAS SZABALYOZASA

A szabalyozas célja: az informaciok partnerek felé torténd aramlasanak biztositdsa.

A folyamat gazdaja: Intézményvezeto

A folyamat érintettjei: az intézmeény kozvetlen és kozvetett partnerei.

5. Intézménybe valo bekeriilés

5.1. Az uj gyerekek fogadasa, atadasa

A gyermekek bedvodazasat és beiskolazasat a torvényi kotelezettséglinknek megfeleléen

végezzuk, ezen tulmenden kidolgoztuk a bedvodazasi és beiskolazasi projektinket.

/6. melléklet/

5.2. Az uj dolgozok felvétele

Az 1992. évi Kdzalkalmazottak jogallasardl szolo torvény alapjan kdzalkalmazotti jogviszony
csak palyaztatas utjan létesithetd. Palyaztatasi eljarasi rendunk a 7. mellékletben talalhaté.

6. Az intézmény dokumentacios rendszere

HOP Programbevalo team és az intézményvezetb
SZMSZ és mellékletei Intézményvezetb

Hazirend Intézményvezetb

Kollektiv szerz6dés Szakszervezet képviselbje, intézményvezetd
Alapité Okirat Fenntarté , intézményvezetd

IMIP Min6éségi team, intézményvezetd
Gyakornoki szabalyzé Intézményvezetb

Tiz, -és balesetvédelmi Intézményvezeté

szabalyzat

Ko6zoktatasi esélyegyenléségi
terv

Intézményvezetd, dvodaeért felelés vezetb

Esélyegyenléségi terv

Koézalkalmazotti tanacs, intézményvezeté

Mérési rendszer

Intézményvezetd, 6vodaért felelés vez,
o6vodapedagogus

Felvételi, - el6jegyzési naplé Intézményvezetd

Felvételi,- mulasztasi naplé Ovodapedagégusok
Csoportnaplé Ovodapedagoégusok
Egyéni fejlédési naplo Ovodapedagégusok
Gyermek eii térzskényv o6vodapedagogusok
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7.Minimum eszkéznorma 2009-2013-ig

Ezen tervezet a Helyi Nevelési Programunk mellékletét képezi, mely a programunk
megvalositasahoz szukséges és varhatd eszkozigényunket tartalmazza.

8. Panaszkezelés

Panaszkezelés a partnerek részére (folyamatszabalyozas)

l. szint:
= A panaszos (szuld) a csoportvezetd 6vonéhoz fordul
= A csoportvezetd 6vond megvizsgalja a panasz jogossagat. Amennyiben nem
talalja jogosnak, tisztazza az lgyet.
= Jogos panasz esetén a csoportvezetd 6vond egyeztet az érintettel.
. szint:
= Amennyiben a probléma tulné a csoportvezetd 6vond kompetenciajan, a
vezetdhoz fordul a panaszaval az érintett.
= A vezet6 egyezteti a problémat, megoldast keres és a javaslat bevalasara turelmi
idét jeldl ki.
lll. szint:

= Amennyiben a probléma tovabbra is fennall, a panaszos jelzi a problémajat a
fenntarto felé.

= A fenntarté a vezet6 bevonasaval megvizsgalja a panaszt és javaslatot tesz a
probléma kezelésére.

Panaszkezelés az alkalmazottak részére (folyamatszabalyozas)

l. szint:

= Az alkalmazott a panaszat széban vagy irasban jelzi a vezetd felé.

» A vezet6 megvizsgalja a panasz jogossagat (3 napon beldl).

= Amennyiben a panasz nem jogos, a vezeté tisztazza az Ugyet a panaszossal.

= Amennyiben a panasz jogosnak mindsul, a vezet a panaszt irasba foglalja.

=  Amennyiben a panasz megoldasahoz turelmi idére van szikség, 1 hénap

id6tartam utan a panaszos €és a vezet6 kozosen értékelik a megoldas bevalasat.

. szint

= Amennyiben a panaszos nem tartja kielégitbnek a panasza kezelését, akkor a
fenntartéhoz fordul.
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9.Legitimacioé

Elfogadta: ’ 2009. 04. 16.
Egyesitett Ovoda és Bélcsode Intézmeény
alkalmazotti kézéssége

modositva: 2010. januar.
modositva: 2011 november

Véleményezte: 2009. 04. 20
Sziiloi Kozosség

Fenntartohoz valo benvijtas datuma: 2009. 04. 20.

Moddositas benyujtasa: 2010. februar 17.
Modositas benyujtasa: 2011. november 7.

A dokumentum érvénvességének datuma: 2013.
A dokumentum feliilvizsgalatanak datuma: 2013. 04. 30.
10. Mellékletek

1. melléklet A minoségfejlesztési csoport mitkédési szabalyzata

2. melléklet A mindségfejlesztési csoport feladata és munkakori leirdsa

2/A melléklet IMIP alapu intézményi értékelés eljarasrendje

melléklet Partnerlista

melléklet A gyermeki mérések és a dolgozoi teljesitményértékelés folyamatszabalyozasa
melléklet A teljes korii onértékelés kérdései

melléklet Beovodazasi, és beiskoldazasi projekt

melléklet Palyaztatasi rend

melléklet Alkalmazotti kozosség jegyzokonyve az elfogaddsrol
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1. MELLEKLET

COMENIUS 2000 I. Intézményi modell
Mindségi Csoportjanak Miikodési szabalyzata

Intézményiinkben a minoségbiztositdsi projekt bevezetésére, megvalositdsara,
az intézményi programba valo bevezetésére és a program folyamatos
miikodtetésére Tamogato Csoport alakult.

A Minéségi Csoport célja:

1. A COMENIUS 2000 Mindségfejlesztési program miikodtetése és
iranyitasa.

2. A feladatok megvalositasanak szervezése és koordinadlasa.

3. Az intézmény mindségi célkitiizésének megvalositasaban valo kézremiikédeés

A Minoségi Csoport helye a szervezeti strukturaban:

1. A Mindségfejlesztési Csoport az intézményvezetés része, kozvetleniil a
vezetohoz tartozik.

2; Tevékenységérol rendszeresen beszamol a vezetonek.

3. Tajékoztatjia az intézmény dolgozoit a munkajarol.

A Minéségi Csoport feladatai:

A minoségfejlesztési munka éves tervének elkészitése.
Adatgyiijtés.
Adatgytijtések osszesitése, elemzése.
Az eredmények elemzéseinek rogzitése.
Folyamatos tajékoztatds a partnereink fele.
Intézkedesi tervek készitése.
Az intézkedesi tervek megvalosulasanak figyelemmel kisérése.
Célok, modszerek meghatdrozasa (figyelembe véve az intézmény
sajatossagait)
9. A4 kozremiikodo személyek kivalasztasa.
10. A neveldtestiilet bevondsa a feladatok megoldasaba.
11. Irdsos dsszefoglalok, munkajelentések elkészitése
12. Jegyzdkonyvvezetés.

NN E
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2. MELLEKLET

A Minoségfejlesztési Csoport hataskore:

1. Tdjékoztatast kap az intézmény vezetdjétol minden olyan kérdésrol,
amely a feladatkorébe tartozik, vagy azt érdemben befolydsolja.
2. Iranyitja és ellenorzi a minoseégiigyi feladatokat elldato munkatarsak
tevékenyseget. (tajékoztatdaskéres, dokumentum vizsgalat, illetve mas modon)
3. Szabalyozza a projekt bevezetésével és miikodtetésével kapcsolatos
teendoket. (- folyamatszabalyozasok, mérések lebonyolitdsa, értékelés- visszajelzések)

Munkamegosztas

1. A csoport tagjai munkamegosztasban dolgoznak. - minden tag sajat ovoddjaban
elvégzi a kérdoivek kiosztasdval és kiértékelésével kapcsolatos feladatokat.
2. A Mindségfejlesztési Csoport a tevékenységehez sziikséges segitségert az
intézmény vezetojéhez fordulhat.
3. A projekt megvalositasahoz sziikséges eroforrasokat az intézmeényvezetd
biztositja.

Az egyiittmiikodés normai és szabalyai

1. A Minoségfejlesztési Csoport gytiléseinek helye a Csoport vezetojenek feladat ellatasi

helyének iroddja.

2. A gyiilések ideje minden évben egyeztetésre keriil, dltalaban szerdai napokon, illetve
sziikseég szerint a megbeszélt idopontokban, kotelezo oran kiviil.

3. A csoport a dontéseket, demokratikus formdaban a tébbségi elv alapjan
hozza meg.

4. A tagok barmelyike felmentheté megbizatasa alol egyéni, indokolt
esetben vagy megvdltozott feladatkor esetén. A felmentést a csoportvezetovel
egyeztetve az intézmény vezetoje adja.

5. Az intézményvezeto a Mindségfejlesztési csoport tagjait a torvény szerinti
eloirasokat figyelembe véve dijazza a minoségi bérpotlék terhére.
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A Minoségi Csoport tagjainak feladata és hataskore

A Csoport vezetoje: Gemneé Kiss Katalin

w

Megszervezi és iranyitja a Mindségi Csoport munkdjat.

Elkésziti a Munkacsoport munkatervét minden nevelési év elején a munkacsoport tagjainak
meghallgatdsadval.

Osszesiti az elvégzett ovoddnkénti elemzéseket.

Megtartja az intezmenyi szintii visszacsatolast, hozzajarul tapasztalataival, az
eredményekkel az Intézmény minoségalapu értékeléséhez.

A Csoport tagjai: Ovodai feladatellatdsi helyenként 1 f5 és az intézmény vezetdje

Rendszeresen részt vesznek a munkacsoport iilésein, ott érdemben segiti a csapat munkdjat.

Harom igazolatlan hianyzast kovetoen a mindségi csoport tagsaga automatikusan megsziinik

Iranyitjak  és  oOsszefogjik  az ovoddkon beliil  folyo
minoségbiztositassal kapcsolatos munkakat

Az elvégzett feladatokat dsszesitik, elemzik, hatdridore eljuttatjak a
Csoport vezetdjéhez.

Az elvégzett elemzéseket ismertetik a sajat ovoddjanak dolgozoival.

Balmazujvaros, 2011-10-30.
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2/A MELLEKLET

AZ IMIP VEGREHAJTASANAK ERTEKELESE

Cel:
o A torvényi eldirasoknak valo megfelelés
o Az IMIP miikodtetésének és a mikodés eredményeinek Osszegyiijtése,
Véleményeztetése és értekelése annak érdekében, hogy az intézmény gyakorlata
egyre inkabb kozeledjen a kitiizott célokhoz.

Felelos:
Intézmeényvezeto

Dokumentumok:
Az  adatgyijtés  tablazatai, IMIP  teljesiiltsegének  értékelo  dokumentumai,
méresek eredmenyei, audit terv és az auditildas dokumentumai, intézkedési és
feladat  tervek, jegyzokomyvek és  jelenléti  ivek, mellékletben csatolando
dokumentumok.

Az intézmény Minoségiranyitdsi Programjat évente értékelni kell. Az értekéleés
dokumentumait /tablazatok, Osszesitok/ a mindségi csoport vezeto késziti el,
jovahagyja az ovodavezeto.

Az értekeléshez az adatokat a mindségi csoport vezeto gytijti 0ssze

106.15-ig/, az intézményvezetd kesziti el /06.30-1g/

Az elkészitett Minoségi alapu értékelést az intézményvezeto a képviselotestiilethez
benyujtja jovahagyasra, ezt kovetoen a fenntarto sajat honlapjan nyilvanossa teszi.

Eljaras tartalma:

- A mindségiigyi megbizott atveszi a megbizottol /vezeté helyettes vagy
szakmai munkakozosségvezeto/ a gvermeki meéreés eredményeinek
osszesitojét, melynek ismeretében a vezeté és/vagy a munkakozosség
vezeto elemzést végez a fejlodeési eredményekrol.

- Az elemzés eredményeit a nevelotestiilet és a sziilok részére ismertté kell
tenni, ezt véleményeztetni kell. Ennek formdja sziiloi  értekezlet, illetve
nevelotestiileti megbeszélés.

- A véleménynyilvanitasrol ~— ¢és  javaslatokrol  jegyzékomyv — késziil, a
jelenléevok  jelenleti ivet toltenek ki. A  sziikséges formanyomtatvanyt a
sziilok szamdra az intézmény biztositja.

- A kitoltott  jegyzokonyveket  /véleményeket, javaslatokat/ 06.01-ig ar kell
adni a mindségiigyi megbizottnak.

- A mindségiigyi  megbizott az  adatgyijtés, valamint a  vélemények,
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javaslatok ismertében kitolti az IMIP teljesiilésének értékeléséhez  késziilt
dokumentumokat /tablazatok/.

- A mindségpolitikai  és  célok  teljesiiltségének  értékelése  az  adatok
osszesitesevel, valamint az intézkedesi terv és feladattervek
teljesiiltsegenek vizsgalatdaval és igazoldasaval torténik.

- A folyamatok miikodtetését audit jelentéssel kell igazolni /audit terv és az
auditalas rendje szerint/.

- A minosegiigyi megbizott dtadja a vezetonek a  dokumentumot,  aki
sziikséges kiegészités és  jovdahagyds utan megismerteti  azt  a
nevelotestiilettel és a Sziiloi Szervezet képviseloivel.

- Az IMIP teljesiilésének értékelésérol jegyzokonyv és jelenleti iv késziil.
- A véleménykérés kiter:

a) a  mindségpolitika  és  mindségcelok  érvényességere,
teljesithetoségére és az eredményekre,

b) a dolgozok és a vezetés elkitelezettsegére és teljesitmenyére

C) a szervezeti kulturaban tapasztalhato valtozasra

d) a folyamatos fejlesztés eredményeire

e) a szabdlyozott folyamatok miikédtetésének hatékonysagara

f) a partmerek elégedettségében tortend valtozdsra

Q) a miikédtetésbol szarmazo szakmai eredményekre

h) a végrehajtasi problémakra, nehézségekre

A megfogalmazott javaslatokat egyszerii tobbséggel fogadjak el.
- Az IMIP értékelését és az intézkedések megfogalmazasat - a neveldtestiilet és a
sziiloi javaslatokkal egyiitt - az intézményvezeto megkiildi a fenntartonak, aki a
szokdsos modon gondoskodik a nyilvanossagrol.
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4 MELLEKLET
MERES RENDSZERE

Elsé év
Anamnézis 1. ovoddba lépéskor /szeptember 15-ig/
Beszoktatads tapasztalatai november 30-ig
Egyeni és csoport fejlesztési terv
készitése 3 havonta
Anamnézis 2. sziikség esetén
Bemeneti mérés november 30-ig
Masodik év
Difer /roviditett/ oktober 30-ig
Egyeni és csoport fejlesztési terv
készitése 3 havonta
Harmadik év
Difer /roviditett/ oktober 30-ig
Egyeéni és csoport fejlesztési terv
készitése 3 havonta
Kimeneti mérés aprilis 30-ig

Csak az iskolaba lépo gyermekekkel végezziik el.

Negyedik év
Difer /roviditett/ oktober 30-ig

Egyeéni és csoport fejlesztési terv
készitése 3 havonta

Kimeneti mérés aprilis 30-ig
Mivel ebben az évben megy iskoldba.

Etnikai fejlesztési terv mindenkinek, aki a programban részt vesz /Etnikai fejleszté program/ 2
havonta kotelezo.
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ANAMNEZIS 1.

GYErmek NEVe. ... ... ....uv ot vevee e e e e e e e e e e
Megfigyelés idOpontja: .............ccooove e ieeiesiesvee e

Megfigyeld Neve: ... .......ccoueieeieeieees e ee e e e e e e

A gyermek beceneve:.............................

TeStvereinek neve, ClethOra: ... ... .. cue e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

1.

A csalad életkoriilményei:

Az egy haztartasban élok: anya, apa, nagymama, nagypapa, gyermek, gyermekek,
CLVED: .. et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aen

Kivel 0Sz1ja Meg @ SZODAJAL?...............cccooeiuiiiiiiieie et
MIKOT KEZAEBLE DESZEINI? ...
Jelenleg hogyan beszél?/mondatokban, Szavakban/ ..................cccccouvoiviinieiiiiiieiieiieene
SzOKOtt-€ mesélni a GYermeRknek? ..............ccccuoiiiiiiiiiiiiiiiiee e
Szereti-e a mesét?

Mi jellemzi az alvasat?

Nyugodt, nyugtalan, konnyen alszik, nehezen alszik, alvas kozben felriad, nehezen ébred fel
Jelenlegi alvasi szokdsai: cumi, simogatas, alvoka, egyeéb: .............c.cccooiviiniiiiiiniiininennn.

Délutan szokott-8 PINENNIT ........ooiiiiiiie ittt sreesae e

MIKOT 1€t SZODATISZIA? ...ttt
Hajlamos-e betegségekre, van-e dllando betegsége? ...........ccuvuiiiviiiianieaiieiieesinaiesieeneeeens

Van-e érzékszervi, mozgasszervi seriilése, elvaltozasa?

csokkentlatas, kancsalsag, nagyothallas, ludtalp, gerincferdiilés, egyéb: ..o
Van-e valamilyen érzékenysége, allergidja? ..............cccoomiiimmiiniiiniiiiiiiiene e
HaJlamoS-€ [Azra, [AZOFCSFE? ..........cuivuiiiiieieeie st

Allt-€ MAF KOTRAZI KCZEIES QLALL? ..o e e e e ee e e e e e e e s et e e e e es e es e e s e
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ANAMNEZIS I1.

GYEFMEK NEVE. ... oo v e it et e e ae e e e e e e e e e
Megfigyelés idOpontja: .............c..ccoovveeveveeveeeeeaee e
Megfigyell Neve: ... ......ccove e ieeies e et e e e

Hany évesen sziilte az anya a gVermeket? .............cccouviiiiiiiiiiiiiiieiiieeie e

Volt-e virusfertGzése a terhesség Alatt? .............cooiiiiiiiiiiiiiiieieie s

Terhesség lefolyasa: sima, veszélyeztetett *

A sziilés koriilményei: korasziilott, idore sziiletett, élesztettek *

Testvére/testverel/ eZeSZSEZESER-B7 ...
Ha nem, milyen problémdja Van? ...............ccccuooeiiiiiiiiiii i
SZOPOLE-€ @ GYEIMNEK? ...ttt ettt e s e st e et e e e e s ae e teeneeateesaeeneeareeras
o PR To T TR V=T [0 [ o USROS
Milyen fertoz0 betegSéGeken @St Al?............coiiiiiiiiiieiiieiee et
Erte-e valamilyen baleset, SEFTLES? ..........cccuiiiiiiiiiiiiii i
Ha igen, milyen kezelést kapott? .................cccoovviiiiiiiiiiiiiiciic e
O MiKkor kezdett €] MASZNI? .........cc.couieiieiiisieise sttt sttt ene b s
MASZOTE8 @ GYEIIMEK? ..o bbbttt b bbb
Mikor kezdett €l QIINI? ............c...ocouiiiiiiiiie s
Mikor kezdett ] AIINT? ............ccoooiiiiiii e

Volt-e a csaladban, akinek hasonlo problémdja volIt? ..............cccoooioioiiiniiiiiieiic e

O MKOT KEZAIE DESZEINI? ...ttt ettt et e eene s
Jelenleg hogyan beszél?/szavakban, mondatokban/ ....................ccccouvioioiiiieneicniiie s

Mindennapi tevékenysége soran mikor beszélget a gyermekével? ...............ccoovvoiiiiiiiiiininnnnnn.

® Mikor szokott a csalad egyiitt jatszani, tevekenykedni?...............cccocuvviveieiniieiieneiniiesainsnens
AV PSSP U VPRSP
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Mivel t6lti a csaldd a szabadidefét? ................coooiviiiiiiiiiiiiiiiiii e
Milyen megbizast, feladatot szokott kapni gyermeke? ................ccccovoevoiiiiiiiiiiiiiiie i
A sziilok egyforma kévetelményt allitanak-€ a QYermek elé?..........ccoovvvvviiiiiiiiiiiiniiieeiiee e
Mivel és mikor szoktak jutalmazni, biintetni? HOYAN? ...........cccocuviiiieiiiiiiniiiieiiieeniee e
Hogyan reagal rd @ @Vermek? ..............ccccciviiiiiiiiiiiiiii e
Mivel lehet le@inkabb rd RAINI? ...............ccooouiiiiiiiiiiii e
Mi jellemz6 a gyermek otthoni magatartasara?*

erdszakos, agressziv,  nyugodt, nyugtalan,  félénk, szorongo, lassu mozgasu,

gvakran sir, RISZLTS, @ZYED: ...
Volt-e a csaladban valakinek hasonlo problémaja? ...
Mit mondana még el a gYermekérol? ..o
Jelmagyaradzat:

* a megfelelo valaszt alahuzassal jelolje
®a problémaval kapcsolatos kérdéscsoportok keriiljenek kitoltésre
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Bementi — Kimeneti mérés

1. Ondllé az onkiszolgalo munka teriiletén, szokasokhoz, szabalyokhoz 01234
alkalmazkodik 5

2. Szivesen végez és vallal munkajellegii tevékenységet. Kitartas és 01234
igenyesseg  jellemzi munkdjat. 5

3. A munkavégzéshez sziikséges eszkozoket ondalloan, szabalyosan 01234
haszndlja. 3)

4. Ugyel sajat személyére és kornyezete rendjére. 01234
5

5. Kitartoan, elmélyiilten jatszik. 01234
5

6. Kepes tobb napon at egyazon jatéktemaban megmaradni. 01234
5

7. Alkalmazkodik a jaték szabdlyaihoz, a jatékeszkozoket 01234
rendeltetésszeriien hasznalja, jaték utdan részt vesz a rend 5

helyreallitasaban.

8. A jatekban igényli a tarsak jelenléteét, a tarsakkal valo egyiittmiikodest. |01 2 3 4
5

9. Szerepjatekokban szivesen vallal szerepet. A szerepjatekban eljutottaz |01 2 3 4
osszedolgozas szintjére. 5

10. A felnottekkel, gyermekekkel jo a kapcsolata, betartja a kézosségi 01234
egylittélés normdit, szabdlyait. 5

11. Akadalyoztatas esetén nem valaszol diihkitoréssel, agresszioval, 01234
regresszioval. Kompromisszumra képes. 3)

12. Tolerans tarsaival. Elfogadja a madssagot. 01234
5

13. Sziikségleteit, vagyait képes késleltetni. 01234
5

14. A tevékenységek felkeltik érdeklodeését. Bekapcsolodik, egyiittmiikodik, |01 2 3 4
sziikség esetén alkalmazkodik a tevékenységek soran. 5

15. A mozgdast 6rommel éli meg. Ismer minden nagymozgast. 01234
Technikailag helyesen hajtja végre. 5

16. Képes iitemesen jarni, valtozott koriilmények kozott egyensulyozni. 01234
5

17. Képes a mozgasminta utanzasara. 01234
5

18. Mozgasa harmonikus, dsszerendezett. 01234
5

19. Tud néhany mozgdsos jatéekot iranyitas nélkiil jatszani. 01234
5

20. Terben és sikban jol tdajékozodik, érzékeli testhatarait, tisztaban vana |01 2 3 4
téri iranyokkal. 5

21. Az abrazolas eszkozeivel szivesen tevékenykedik. 01234
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5
22. Megfelelo nyomatekkal és jol fogja a ceruzat. 01234
5
23. Tud kiilonféle technikaval, ondlloan képet alkotni. 01234
5
24. Udvariassagi formak betartasaval kommunikdl. 01234
5
25. Olyan aktiv és passziv szokinccsel rendelkezik, amely lehetdsé teszi 01234
gondolatainak tolmdcsoldsat. 9)
26. Beszéde Osszefiiggo. Folyamatos. Mondatalkotasaban bovitményeket |01 2 3 4
alkalmaz. Természetes dialogusra képes, beszédfegyelme jo. 5
27. A szavakat, mondatokat, torténeteket megerti, az osszefiiggéseket 01234
felismeri. 5
28. Tisztan ejti a magan, - és massalhangzokat. 01234
5
29. Beszéde tagolt. A mondatfonetikai eszkozoket helyesen haszndlja. 01234
5
30. Kedveli a meséket, verseket. 01234
5
31. Ondlléan képes dsszefiiggd mese, torténet alkotdsdra, 01234
dramatizaldsdra. 5
32. Erdeklodik a sziikebb és tagabb természeti és tarsadalmi kérnyezet 01234
irant. 5
33. Kornyezeterdl elemi ismeretekkel rendelkezik. Tudja lakcimét, 01234
sziiletési helyét, idejét, testvéreinek nevet. 3)
34. Ismeri az évszakok, napszakok, névények, allatok fobb jellemzait. 01234
5
35. A targyakat legalabb 10-ig meg tudja szamolni. 01234
5
36. A 10-es szamkoron beliil képes a miiveletvégzésre. 01234
5
37. Erti és helyes haszndlja a mennyiségekkel, halmazokkal kapcsolatban |01 2 3 4
osszehasonlitast kifejezo szavakat. 5
38. Képes kiilonféele geometriai tulajdonsagok szerint térbeli és sikbeli 01234
alakzatok szétvalogatni, csoportositani, osszehasonlitani. /szin, 5
forma, meret/ Egyszerii tulajdonsagokat megnevezni.
39. Megkiilonbozteti az egyenletes liiktetést a dal ritmusatol. Tudja 01234
mindkettot, mozgassal, jaradssal, tapssal a dalbol kiemelni. 3)
40. Megkiilonbozteti a zenei fogalompdrokat. 01234
5
41. A zenehallgatas élmeényt jelent szamara. 01234
5
42. Feladatveégzése, munkatempoja életkordanak megfelelo. 01234
5
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43. Kialakult a szandékos figyelme, emlékezete. Képes a 01234
figyelemosszpontositasra, figyelem megosztasra, 9)
44. Ismer legalabb 10-15 gytijtofogalmat. 01234
5
45. Ismeri az alap, - és kevert szineket /kék, sarga, piros, fekete, feher, 01234
zold, rozsaszin, barna, lila, narancs/. 5
46. Birtokaban van a tanuldashoz sziikséges készségeknek, képességeknek |01 2 3 4
Gestalt funkciok vizualis: /alaklatas, formaészlelés, szinfelfogas, 5
térészlelés/
Motoros: test feletti uralom, szem-lab, szem-kéz koordinacio.
47. Képes a gondolkodasi miiveletek alkalmazasdara. /analizis, szintézis, 01234
osszehasonlitas, altalanositas, konkretizalas, absztahalas./ 5

A pontszamok jelentése:
5 pont: teljes mértékben igaz
4 pont: altalaban igaz
3 pont: részben igaz
2 pont: néha igaz
1 pont: nagyon ritkan igaz.
0 pont:egyaltalan nem igaz

A bemeneti mérés jelolése zold szinnel torténik.
A kimeneti mérés jelolése piros szinnel torténik.
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DOKUMENTACIO A BESZOKTATAS TAPASZTALATAIROL

Szempontok

1. Sziiloktol valo elvalas

Jellemzok
1. z6kkenomentes
2. nehezen
3. egyéb

4. az anyas beszoktatas lehetosegével élt
5. nem élt az anyas beszoktatassal

2. Szobatisztasag

a. alvasidoben

b. WC haszndlat

1. igen
2. nem
1. igen
2. nem
1. onallo

2. igényli a segitséget
3. WC papirt ondlloan hasznalja

3. Alvas

. igéenyli az alvast
. nincs alvasigénye
. nehezen alszik el

AW N~

€LYED ... ooi ittt e

4. Oltozés

. onallotlan, nem onallo
. biztatasra probalkozik
. koranak megfelel6

AW N~

€LYED ... ooi it e e

5. Kézmosas

. atlagosnal tobb segitséget igényel
. nem onallo
. koranak megfelelo

N W N~

c@ZYED e

6. Orrfujas
a. észreveszi sziikségét

b. képes az orrfujasra

1.igen
2. nem

1.igen
2. nem

3.€QYED ... e e e

7. Etkezés

a. eszkozhasznalat

b. étkezesi szokasok

1. onallo
2.nem onallo

1. kialakult a helyes evoeszkoz haszndalat
2. nem alakult ki
1. kulturaltan étkezik

2.€GYED ...t
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8. Felnottekkel valo viszonya

. kezdeményezo
. elfogado
. Visszahuzodo

AW N~

€QVED ... oot e e

9. Jaték

. kapkodo

. elmélyiilt

. szemlélodo

. maganyosan tevékenykedo
. bekapcsolodo

. csak felnottekkel jatszik

N A W e

€ZYVED ... ooi ittt e

10. Beszed

beszél
. nem beszel
. értheto

. szavakban
. mondatokban

N O Ol AN Who~

NI CTIRCIO ... oo e et e e e e

€QVED ... oot e

11. Mozgas

. koordinalt, harmonikus
. inkoordinalt, koordindlatlan
. tulmozgasos, nehézkes, mozgasseriilt

AW N~

€LYED ... ooi ittt e e

12. Erzelmi élet

. kiegyensulyozott

. eroszakos

. valtozo hangulatu
4. zarkozott

5. nyugtalan

W N~

Egyeb megjegyzés:
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BESZOKTATASI TERV

Az ovondk felvazoljik a beszoktatando gyerekek sziileinek igenyfelmérése alapjan kit,
mikor milyen modszerrel (anyas....) szokatnak be.
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Az intézményben dolgozoék teljesitményériékelésének és a vezetdi latogatasok folyamatszabalyozasa

A TELJESITMENYERTEKELES CELJA AZ, HOGY:

» A dolgozok objektiv értékelését, onértékelését segitse eld, nyujtson tamogatdst és Osztonzést a
fejlodésiikhoz, képezzen redlis alapot a jutalmazasukhoz.

» Az objektiv tényfeltarassal, és a fejleszto értékeléssel igazsdgosabba és jobb hangulatuva tegye a
szervezeti miitkodest.

» FElemzései, visszajelzései alapjan olyan intézkedések tervezését és megvalositasat segitse elo,
amelyek biztositjiak, hogy intézményiink szakmai célkitiizéseit és miikédése folyamatosan
kozeledjenek egymashoz.

A FOLYAMATSZABALYOZAS CELJA AZ, HOGY:
» az intézmény valamennyi dolgozojara tekintettel egyertelmiivé valjék az ellenorzési teriilet és az

ellendrzés lebonyolitdsa

» a vezetoi latogatasok és teljesitményértékelés folyamat feliilvizsgalatanak idépontja 2012/201 3-
as nevelési év vége.

A FOLYAMATANAK GAZDAJA:

A mindenkori intézményvezeto
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A FOLYAMATANAK RESZTVEVOTI:
Ki Intézményvezetd Intézményvezetd és az Ovoddért felelds Szakmai
ertékel ellendorzesbe bevont Munkakozosség munkakozosség
vezetok vezetok vezetok és a
bolcsode szakmai
vezetoje
Kit Vezeté beosztasuakat - Ovodapedagé- az ovodai a szakmai
2011/2012 és 2013/2014.-es | gus, 2011/2012.-es és munkakozosseg munkakézosseg

nevelési evben

- Intézményegység vez.

- Ovoddért felelés
munkakoz. Vez.

- Szakmai munkakoz.
Vez.

- team vez.

- Gyogypedagogus/log
opédus

- Fejlesztopedagoguso
k

2013/2014.-es nevelési

évben:

Csicsergd ovoda.

1; Dobos Krisztina

2; Gemné Kiss Katalin

3, Veres llona

4, Feésiisné Kovacs Lilla

Mesevdr Ovoda:

1, Szilagyiné Szabo Judit

2, Nadasdiné Tar Maria

3; Nemes Istvanné

Napsugdr Ovoda:

1, Postdné Onosi Maria

2, Remenyikné Molnar

Mariann

3, Dr.Bacsi Istvanné

4, Vinczéné Vigh Irén

5, Loos Andrasné

6, Kerekes Gyorgyné

Sagvdri Ovoda:

1, Dobi Sandorné

2; Kiss Sandorné

Szigetkert Ovoda:

1, Bokorne Leiter Judit

2; Kunkliné Hiise

Erzsébet

3; Gydriné Pénzes Eva
- Az alkalmazotti

kozosseg tagjai
koziil dajkak

2012/2013.-as és a
2014/2015.-0s nevelési
évben ovodapedagogus:
Csicsergd Ovoda:

1; Fiisti Molnar Jozsefné
2, Novakné Dezso Maria
3, Haranginé Ludmann
Eva

4, Tarné Radocz Erika

adott nevelési evben
ellenorzott-ertékelt
tagjait

adott nevelési évben
ellenorzott-értéekelt
tagjai, a
bolcsodeben
kisgyermeknevelok
koziil 2011/2012.-es
és 2013/2014.-es
nevelési évben:

1; Némethné Juhasz
Lenke

2; Majoros Janosné
3; Szaboneé Karadi
Gyongyi

4; Magyar Csabané
5, Posta Jozsefné
és bolcsodei
dolgozok koziil
2011/2012.-es és
2013/2014.-es
nevelési evben:
1;Besenyei Jozsefné
2; Szabo Imréné

2012/2013.-as és a
2014/2015.-0s
nevelési évben a
kisgyermeknevelok
koziil :

1; Varga Bernadett
2; Koti Nora

3; Sandorne llona
4; Koroknal
Janosné

5;

bolcsodei dolgozok
koziil:

1; Lisztigné

2; Bak Imréné
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Mesevdr Ovoda:

1, Molnar Imréné

2, Szaboné Kigyos Katalin

3, Fenyves Angelika

Napsugdr Ovoda:

1; Molnadrné Kiss Aniko

2; Varga Andrasné

3, Toth Jozsefné

4, Tar Jozsefné

5, Bozékiné Kertész Eva

Sdgvdri Ovoda:

1;8zilagyi Gabriella

2, Bereczné Juhasz Aniko

Szigetkert Ovoda:

1, Posta Erzsébet

2, Nadasdi Imréné

3, Zsuposné Toth Ilona

- Az alkalmazotti

kézosség tagjai
koziil
ovodatitkarok,
mosonok

AZ ELLENORZES GYAKORISAGA: 2 évente 2 alkalommal a csoportban
dolgoz6 ovodapedagogusok illetve kisgyermeknevelOk egyike illetve a dajkak
elészor 2011/2012

A LEGKOZELEBBI IDEJE: 2011/2012.-es nevelési évben eloszor ezzel a folyamatszabalyozassal.

A vezet6i latogatasok folyamata

1; az intézményvezeto meghatarozza az ellenorzés kiemelt feladatait
2, ellendrzési tervet készit- mindezeket az éves munkaterv tartalmazza
3,az éves ellendrzési tervet minden év szeptember 15.-ig ismerteti az éves munkatervvel egyidejiileg
4; A csoportlatogatas 2 alkalommal ugyanazon a héten, kedden és csiitortokon.
5, A keddi latogatas ideje: 8 ®°-11°% a csiitortoki latogatds ideje: 11 ©°-13 ®
6; A keddi latogatas tartalma:
- az érkezo gyerekek fogadasa, bevezetése a jatékba,
- Szokas,- szabalyrendszer kialakitasa, betartdsa és betartatasa
- szabadon vdlasztott és tervezett tevékenységek vezetése, iranyitasa (jaték,- munka,- tanuldsi
tevékenységek)
- kiemelt teriilet az ének-zenei nevelés
- kiemelt teriilet a mindennapos testmozgds megvalositdsa
7, A cstitortoki csoportlatogatas tartalma:
- szokas,- szabalyrendszer betartasa, betartatasa
- udvari élet, jaték vezetése
- ebédeltetés szokasrendszere
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- délutani pihenohoz valo késziilodés szokdsrendszere
8, A csoportlatogatast kévetoen max 1 ora idotartamban a latottak értékelése tortéenik:
- onértékelés az ellendrzott részerol
- ertékelés az intézményegység vezeto részérol
- ertékelés az intézményvezeto
9; A bolcsode szakmai vezetdje latogatasi, ellendorzeési terve szerint latogat, ellenoriz

A teljesitményértékelés elkészitésére minden évben az ellenbrzottek esetében a
nevelési évben juniusban kerul sor.

Tartalmat a csoportlatogatasok és a folyamatos megfigyelések adjdk.

Bévebben:

A TELJESITMENYERTEKELES FOLYAMATA

alapjai

>

Egy nevelési évben végzett munka eredményei
/ertékelo lap, dokumentdciok és feljegyzések,
Jjegyzokonyvek felhasznaldasaval/

tars értékeldlap

Az éves feladatmegosztas - feladatmatrix.

A vezetdi latogatasok tapasztalatai, feljegyzései

informdcioi

V|V V V

Az értékeléshez felhasznadlhato irdsos informdciok:
partneri elégedettségmero kérdoivek esetleges névre szolo
meglatdsai, eredménye,
és mk.vez. véleménye, jegyzokonyve, tars értékelolap

stilusa

>

Objektiv tényadatok feltardasaval, fejleszto tamogato
stilusban

idotartama

max [ ora

eszkozei

ertékelo lap /munkakorhoz sziikséges kompetenciakat és azok
elvart szintjét tartalmazza- az értékelt kollegand madjusban
kitolti és leadja a vezetonek/

ellendrzési jegyzokonyvek, illetve egyéb dokumentumok/ a
csoport latogatasok idején/

tars értékeldlap/minden év aprilisaban/

az ertekelendo
felkesziilése

kitolti az értékeld lapot és par mondattal osszegzi
/erosség, gyengeség, fejlodesi ut lehetoségei/
szoban és lelkiekben is felkésziil

az értékelo
felkesziilése

osszegyljti a dolgozo munkdjanak eredményeirol

kesziilt feljegyzéseket, dokumentaciot, jegyzokonyveket,
értékelo lapot, tarsértékelo lapot

kitolt az értékelendo munkdjarol értékelo lapot

néhany mondattal irasban is 6sszegzi /erdsség, gyengeség,
fejlodeési ut lehetoségei/

dokumentalasa

dokumentalasra illetve irattarba keriil az értékelés, és
egyeztetés eredménye, az egyéni intézkedesi terv /a mellékelt
nyomtatvany alapjan/, értékelo lap
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alapjan adodo » Az oOvodavezeté az egyéni teljesitményekrol  szerzett
személyzetfej. eredmények alapjan dont a javadalmazasrol, jutalmazasrol,
lehetoségek elolépteteésrol, funkcio elosztasrol.
osszesitése, » Az egyéni eredményeket az intézményvezets Osszesiti, nem a
elemzése dolgozok dsszehasonlitasa, hanem a kompetenciakban az
erossegek és gyengeségek Osszesitése alapjan késziti el az
intézkedési terveét.

A TELJESITMENYERTEKELES FOLYAMATSZABALYOZASA

1./ Feladatok és elvarasok kiadasa
- Az adott nevelési év szeptember 15-ig a dolgozok megkapjik a munkakorokhoz kapcsolodo
feladatokat és elvarasokat, és hogy ezek megvalositaisahoz milyen tamogatast kapnak
/intézkedési tervy/.

2./ Ertékelési iitemterv
- Az ovodavezetd ellendrzési, értékelési titemtervet készit és az adott nevelési év szeptember 15-1Q
nyilvanossa teszi az ellendrzési idopontokat, illetéleg, hogy kit, ki és mikor ellendriz.
- Természetesen a szuroprobaszerii ellenorzéssel barmikor joga van élni az intézményvezetonek.
- Egy dolgozé a csoportlatogatdst/ellenorzést illetoen idopontot csak indokolt esetben, csak egy
alkalommal és min. egy héttel elobbi értesitéssel lehet, modosithatja. Kivétel azok a varatlan
tragédiak, betegségek, melyek elére nem lathatoak, nem tervezhetéek.

3./ A feladatok teljesitése, az ellendrzés megvaldsitasa, dokumentalasa
4./ Felkésziilés az értékelésre /fentiek alapjan/

5./ Az értékelések lépései
51 Onértékelés
5.2 Vezetdi ertékelés
5.3  Egyeztetés
54  Elemzés
5.5  Intézkedési terv készitése
5.6  Dokumentdlas

6./ Az értékelések Osszesitése
- Minden értékelo leadja az egyéni értékeléseket és azok Osszesitéseit is az ovodavezetonek, aki ez
alapjan intézményi Osszesitést és elemzést készit, amelyet beépit a teljes korii intézményi
onértékelés eredményeibe.
Az alabbi munkakorokre készitiink értékelo lapot:

- 6vodapedagégus

- dajka

- Ovodatitkar

- mosond

- gyogypedagogiai asszisztens
- fejlesztopedagogus

- gyogypedagogus/logopédus
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- vezetdi (intézményegység; munkakozosség, team)
- Kkisgyermeknevelok
- takaritok
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I. Az 6vodapedagogus ismeretei Onértékelés | Vezetdi

/0-3-ig/ értékelés
/0-3-ig/

1. Szakmai feladatok ellatasa

1. Biztos, korszerii szaktuddassal rendelkezem az IPR témdjaban. |0 1 2 3 |0 1 2 3

2. Az 6vodapedagogia egyes teriiletével elmélyiiltebben 0123|0123

foglalkozom.

3. Specialis tuddssal rendelkezem, és a mindennapokban 0123|0123

hasznositom.

4. Szakmai, specidlis ismereteimnek dtadasadra vallalkozom /pl.: |0 1 2 3 |0 1 2 3

eléadasokat, szakmai délutanokat, prezentaciokat tartok/

szakmakozi esetmegbeszéléseken /inditvanyozo, értelmezo/

vagyok, melyet a dokumentdciom igazol.

5. Megfeleld ismerettel rendelkezek az ovodai Kompetencia 0123|0123

Programcsomagrol, annak bevezetésérol, alkalmazasarol a

csoportban.

6. lsmerem az IPR elveit, melyet a mindennapi életben, a sajat 0123|0123

kozosségben adekvat modon teljes mértékben alkalmazok.

7. Ismereteimet onképzéssel gyarapitom. 0123 |01 2 3

8. A kotelezd tovibbképzéseken til is szivesen szerzek szervezett |0 1 2 3 |0 1 2 3

tovabbképzési formakban ismereteket.

9. Maximalisan ismerem és alkalmazom az ovodai életet 0123|0123

meghatdrozé Helyi Nevelési Ovodai Programunkat.

10. Az SZMSZ ismerete és az ennek megfeleld munkavégzés 0123|0123

jellemez.

11. A Hazirend ismerete és az ennek megfelelé munkavégzés 0123|0123

jellemez.

12. Ismereteimre épitve, eléremutatoé és egymdsra épiilé a 0123|0123

dokumentdciom. /csoportunk fejlesztése, heti terv, egyéni

fejlesztési terv/

13. Tervezémunkdamban a HOP minden eleme tiikrozddik. 0123 |01 23

14. Ismerem Intézményiink kiildetésnyilatkozatdt. 0123|0123

15. Ismerem az Intézmény jovéképét, gyermekképét, magaménak |0 1 2 3 |0 1 2 3

vallom.

16. Szakvizsgan megszerzett hasznalhato ismereteimmel az 0123|0123

intézmeényi célokat szolgdalom.

17. Ismerem a gyerekek egyéni képességeit, a szociokulturdlis 0123|0123

helyzetiiket

Osszesen elérhet6:51 pont ebbdl ossz.:
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II. Az 6vodapedagogus képességei Onértékelés | Vezetéi

/0-3-ig/ értékelés
/0-3-ig/

1. Gyakorlati munka a csoportban az 6voda életében

1. Képes vagyok megszerzett ismereteimet az intézményi célok 0123 |01 23

érdekében maximadlisan hasznositani.

2. A gyerekekrdl szerzett ismereteimet felhasznalva egyéni 0123|0123

bandasmodot alkalmazok, és egyéni differencialo fejlesztést

biztositok a nevelés soran.

3. Eredményesen kezelem a gyerekek kozotti problémakat, 0123|0123

konfliktusokar. Humdnusan és kovetkezetesen iranyitok és

nevelek.

4. A gyerekek szamara csalddias, nyugodt, bizalmon alapulo 0123|0123

légkort alakitok ki.

5. Helyzetfelismerd képességemmel rugalmasan oldom meg a 0123|0123

varatlan pedagogiai helyzeteket.

6. A gyerekek ovodaba lépése elbtt mindig elvégzem a 0123|0123

csaladlatogatast.

7. Amennyiben sziikséges, tobbszor is csaladlatogatok. Mindezt 0123|0123

idoben megteszem.

8. Minden évben szervezek nyiltnapokat. 0123 |01 2 3

9. A gyermek fejlédését folyamatosan nyomon kévetem /mérések, |0 1 2 3 |0 1 2 3

tervezeések, értékelések/.

10. Viltozatos pedagogiai modszerekkel, kozdsség alakito 0123|0123

dramajatékokkal segitem a kozosség formaldsat, kozosségi

magatartas kialakitasat.

11. Olyan modszereket, szervezeti formakat alkalmazok, amelyek |0 1 2 3 |0 1 2 3

jol szolgaljak a differencialt személyiségfejlesztést /rugalmas

napirend, mikrocsoportos, egyéni foglalkozas/

12. A gyermekek jatékainak szervezésében, iranyitasaban épiteka |0 1 2 3 (0 1 2 3

gyerekek élményeire, eddigi tapasztalataira. Lehetoséget

biztositok a gyerekeknek az onmegvalositasara, élményszerzésre.

13. A gyermekek képességeinek megfeleléen szervezem a 0123|0123

munkatevékenységet /gondozasi, onkiszolgalo, kozosség

érdekében végzett, barkacsolas, udvari, stb./. Lehetoség biztositok

a munka értékeinek meglattatasdara. Oszténzom az értékek

megovdsdra.

14. Aktivan részt veszek a szabadidés tevékenységek 0123|0123

szervezésében, lebonyolitasaban.

15. A tanulas jatékba integralt tevékenységeken keresztiil 0123 |01 23

valositom meg.

16. A tanulasi tevékenysegben, a korcsoporthoz igazodo, annak |0 1 2 3 |0 1 2 3

feldolgozasat segito fejleszto jatékokat és tevekenységeket
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17. Tisztaban vagyok az anyanyelvi fejlesztés lehetoségeivel és
azokat alkalmazom.

18. A napi tevékenységeimre és a tervezésre is jellemzo, hogy az
adott csoport fejlettségi szintjéhez, jellemzoihez igazodik
tevékenység kinalatom.

19. Verbalis és nem verbalis kommunikdciomat 6sszhangban
alkalmazom.

20. Pdlyazatiro team munkdjat segitem.

21. A gyermekvédelmi feladatokat rendszeresen elvégzem.

22. A beovodazasi és beiskolazasi projekt lepéseinek mindig
eleget teszek.

NN

Wl w| w

23. Bemutato foglalkozdsokat tartok.

24. Prezentaciokat, szakmai eloadasokat tartok.

25. A HOP-ban megfogalmazott miiveltségteriiletek,
tevékenységek temainak feldolgozasdhoz sokoldalu
tapasztalatszerzést biztositok.

26. A csoport a szokas,- szabalyrendszerének kialakitasaihoz a
HOP sikerkritériumait veszem figyelembe.

217. Hangsulyt fektetek az etnikai fejleszto program
megvalositasara.

28. A multikulturalis tartalmak megjelennek a napi gyakorlatban.

29. Alapveté feladatomnak tartom az érzelmi,- és a
szocializdcios nevelést.

30. Tarsas és kozosségi nevelés soran dramatikus jatékokat
alkalmazok.

31. Szakmai tevékenységemet az inkluziv nevelés jellemzi.

32. Az ovodai és a csoport iinnepeket a gyermek kozeliseg és a
fejlettségi szint sajatossagainak megfeleloség jellemzi.

33. A sziil6i értekezleteimet is dthatja az ujfajta stilus. Igazodik a
mai kor elvarasaihoz (érdekes téemak feldolgozasa....)

Osszesen:99 pont  ebb6l dssz.:
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II. Az 6vodapedagogus képességei Onértékelés | Vezetsi
/0-3-ig/ értékelés
/0-3-ig/

2. Kapcsolattartas

1.A gyerekekkel valo kapcsolatom kozvetlen, bizalmon alapulo. 0123 |01 23
2. Az Intézmény céljait szolgadlo kapcsolataimban egyiittmiikodo, 0123 |01 23
kompromisszumra kész vagyok.

3. A gyermek fejlédése érdekében rendszeresen tartom a 0123 |01 23
kapcsolatot a sziilokkel, fogadoorakat tartok.

4. A hianyzasokat folyamatosan figyelemmel kisérem, 0123 |01 23
dokumentalom, és jelzéssel élek.

5. Képes vagyok a sziil6kkel jo egyiitt miikddésre. 0123 |01 23
6. A pedagogiai elveinket szem elétt tartva alkalmazkodom a 0123 |01 23
sziilok gyermekiikkel kapcsolatos kéréseihez.

7. Kollégdimmal jo kapcsolatot tartok fent. 0123 |01 23
8. Konfliktus helyzetekben nyugodt és megfontolt viselkedést 0123 |01 23
tanusitok.

Rész osszesen: 24 pont  ebbol ossz.:

3. Dokumentacio

1. A hianyzadsokat folyamatosan figyelemmel kisérem, 0123 |01 23
dokumentalom, és jelzéssel élek.

2. Az intézmény dokumentdcioit mindig napra készen, 0123 |01 23
dttekinthetoen és pontosan vezetem.

3. Dokumentaciomban szakkifejezéseket, szakszavakat hasznalok. |0 1 2 3 |0 1 2 3
4. Az etnikai fejlesztési terveket a gyerekek fejlesztési igényeihez 0123 |01 23
viszonyitva készitem el.

Rész Osszesen: 12 pont ebbdl ossz.:

4. Személyisége

1. Személyisegemmel, toleranciammal segitem a gyerekek egyéni |0 1 2 3 10 1 2 3
és kozossegi fejlodesét.

2. Inkluziv vagyok, és elfogadom a massagot. 0123 |01 23
3. Kommunikdciom targyilagos, korrekt, hiteles, meggydzo, épité |0 1 2 3 |0 1 2
jellegii.

4. Tiszteletben tartom a gyerekek méltosagat, jogait. 0123 |01 23
5. Beszéd és kommunikacios stilusom megfeleld. 0123 |01 23

Rész Osszesen:15 pont ebbol 0ssz.:
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IIL. Attitiid Onértékelés | Vezetdi

/0-3-ig/ értékelés
/0-3-ig/

1. Feladattudat
1. A torvényi eloirasokat /munkakori leiras, SZMSZ, Hazirend, 60123 |01 23
egyeb szabalyzok/ betartom,
2. A munkakdri leirasomnak hianytalanul, felelésségteljesen eleget |0 1 2 3 |0 1 2 3
teszek.
3. Napi munkdamra rendszeresen felkésziilok, a feladatokat, 0123 |01 23
tevékenységeket megtervezem, elokészitem.
4. Onként vallalok plusz feladatokat a munkakori kételezettségen |0 1 2 3 |0 1 2 3
tul az intézmény gyarapitasa és ertékeinek megorzése, atadasa
erdekében /rendezvények, versenyek, kiallitasok, palyazatok, stb./.
5. Az uj modszertani kulturat, a Kompetencia elemeit szivesen 0123 |01 23
beépitem a gyakorlati munkamba.
6. Innovativ szakmai kihivast kivino feladatokat vallalok. 0123 |01 23
7. Szakmai munkammal elégedett vagyok. 0123 |01 23
8. Kollégaim szamithatnak ram a helyettesités, munkarend csere, |0 1 2 3 |0 1 2 3
varatlan helyzetek megoldasaban.
9. Munkakozosségnek, teamnek tagja vagyok. 0123 |01 23
10. A vezet6i munka eredményességéhez sajat munkavégzésemmel (0 1 2 3 10 1 2 3
hozzdjarulok.
11. Szemléletmédom, meglatasaim és megnyilvanuldsaim 0123 |01 23
eléremutatoak.
12.4 dajkamat segitémnek tekintem és bevonom a mindennapi 0123 |01 23
munkamba az 6 jogkoréig terjedoen.
13. Egyéni érdekeimet képes vagyok az intézményi érdekekkel 0123 |01 23
osszehangolni.
14. Képes vagyok a kézdsségi dontések elfogadasdra, betartasara. |0 1 2 3 |0 1 2 3

Rész dsszesen: 42 pont ebbdl 0ssz.:

2. Kreativitas
1. Otleteimet munkatarsaimmal megosztom. 0123 |01 23
2. Otleteimmel Gsztonzom, aktivizalom munkatarsaimat is a 0123 |01 23
kornyezet szépitésere.
3. Eléremutaté valtozdsok kezdeményezdje és megvaldsitoja 0123 |01 23
vagyok. Folyamatos megujulas jellemez.
Rész Osszesen: 9 pont ebbdl ossz.:
3. Empatia

1. Nyitott vagyok az etnikai, 2H, 3H, gyerekek befogaddsdra. 0 2 3 |01 2 3
2. Nyitott vagyok az SNI gyerekek befogadasara. 0123 |01 23
3. A gyerek kozdsséggel el és befogadtatom a mdssagot. 0123 |01 23

Rész osszesen: 9 pont ebbol ossz.:
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4. Erkolcsi, kozosségi magatartas

1. Egyiittmitkodom a jo munkahelyi légkor megteremtése
érdekében.

2. Munkam soran nem beszélek ki adatokat.

3. A pedagogus etikus magatartdasa jellemzo ram.

(@)

4. Figyelmeztetés, fegyelmi eljaras, sulyosabb elmarasztalas az
elmult években nem volt ellenem.

N ol N

W/ | W

Rész osszesen:12 pont ebbdl 6ssz.:

Osszesen: 42 pont ----------=-----------
9 poNt -------mmmmmmmmmee-

Osszesen 273 pont szerezhetd
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Teljesitményértékelési szempont

Vezetdi

SSZ. | Vezeto ismeret, tudasa Onértékelés | Vezetoi értékelés

1.

1.1. | A vezetdi munkdhoz tapasztalattal, biztos
tudassal, ismerettel rendelkezem

1.2. | Tajékozodott vagyok az ovoda miikodésére
vonatkozo torvényi elbirasokkal

1.3. | Targyalasvezetési ismeretekkel, tudassal
rendelkezek

1.4 | Konfliktuskezelési, kommunikdcios ismeretekkel
rendelkezem.

1.5 |Jolismerem az ovoda kiilsd kornyezetét /csaladi
hatterét, lehetoségeit/

1.6 |Ismerem az ovoda torténetét, hagyomanyait,
kollegait

1.7. | Szakvizsgaval rendelkezem.

1.8. | Tovabbképzések soran vezetdi ismereteket
szereztem.

2. A vezet6 személyisége, képessége

2.1 | Vezetdi képességeimet hatékonyan miikodtetem.

2.2 | Rendszerelmélet jellemzi munkamat.

2.3 | Hatékonyan iranyitom az alkalmazotti kézosséget

2.4. | Stilusom megérto, segitékész és kovetkezetes

2.5. | Iranyito képességgel rendelkezem

2.6 | Dontések meghozatalara képes vagyok.

3. Vezet6i munkahoz valé hozzaallasa

3.1 | Vezetéi munkamban jog,- és szabdalykévetd

3.2 | Munkavégzésében igényes, preciz, a hataridoket
betartja

3.3 | Jdl tud csapatban dolgozni

3.4 | Cselekedeteit elhivatotzsdg és feleldsség jellemzi

3.5 |4 feladatmegosztisban egyenld és hatékony
terhellést biztosit

3.6 | Hatékonyan és tudatosan szervezi, iranyitja a
munkafolyamatokat

3.7. | Jol miikédteti az informacios rendszert

4. A vezetd kapcsolatai

4.1. | Az intéezményi kapcsolatokat dtlatja, az
iranyitasukat jol miikodteti

4.2 | Fontos szamdra a hatékony egyiittmiikédés

4.3 | Osztonoz, lehetbséget ad és igényli hogy mindenki
képességei legjavat nyujtsa

4.4, | A ténylegesen végzett munka alapjan ellenoriz,

objektiven értékel, ami a fejlesztést szolgdlja
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4.5 | Dontesei meghozatalaban figyelembe veszi

kollegdi épité jellegii javaslatait

Kiilso és belsd kapcsolatai az intézmény érdekeit
szolgaljak és szolgalhatjak
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I. A fejlesztépedagogus ismeretei Onértékelés | Vezetoi
/0-3-ig/ értékelés
/0-3-ig/
1. Szakmai feladatok ellatasa
1. Specialis elméleti és modszertani felkésziiltséggel rendelkezem |0 1 2 3 |0 1 2 3
2. A pedagogia egyes teriiletével elmélyiiltebben foglalkozom. 0123 |01 23
3. Specialis tuddssal rendelkezem, és a mindennapokban 0123 |01 23
hasznositom.
4. Szakmai, specidlis ismereteimnek dtadasara vallalkozom /pl.: |0 1 2 3 |0 1 2 3
eldadasokat, szakmai délutanokat, prezentaciokat tartok/
szakmakozi esetmegbeszéléseken /inditvanyozo, értelmezd/ vagyok,
melyet a dokumentdciom igazol.
5. Tapasztalataim alapjan segitem az adott gyermek pedagogusat |0 1 2 3 10 1 2 3
a fejleszto hatasok megfogalmazasaval
6. Ismerem az intézmény IPR-es elveit, melyet a mindennapi 0123 |01 23
életben, a sajat kozosségben adekvat modon teljes mertékben
alkalmazok.
7. Ismereteimet onképzéssel gyarapitom. 0123 |01 23
8.4 kételezd tovabbképzéseken til is szivesen szerzek szervezett 0123 |01 23
tovabbképzési formakban ismereteket.
9. Maximalisan ismerem és alkalmazom az ovodai életet 0123 |01 23
meghatdrozé Helyi Nevelési Ovodai Programban megfogalmazott
specidalis /SNI/ feladatokat.
10. Az SZMSZ ismerete és az ennek megfelelé munkavégzés 0123 |01 23
jellemez.
11. A Hazirend ismerete és az ennek megfeleld munkavégzés 0123 |0123
jellemez.
12. Ismereteimre épitve, eldremutato és egymdsra épiilé a 0123 |0123
dokumentaciom /egyéni fejlesztési terv/
13. Tervezémunkdamban a szakmaisag tiikrozodik. 0123 |01 23
14. Ismerem Intézményiink kiildetésnyilatkozatat. 0123 |01 23
15. Ismerem az Intézmény jovéképet, gyermekképét, magaménak |0 1 2 3 |0 1 2 3
vallom.
16. Ismerem a gyerekek egyéni képességeit, a szociokulturdlis 0123 |01 23

helyzetiiket

Osszesen elérhetd: 48 pont ebbdl ossz.:
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II. A fejlesztopedagogus képességei Onértékelés | Vezetoi
/0-3-ig/ értékelés
/0-3-ig/
1. Gyakorlati munka az 6voda életében
1. Képes vagyok megszerzett ismereteimet az intézmeényi célok 0123 |01 2
erdekében maximalisan hasznositani.
2.4 gyerekekrdl szerzett ismereteimet felhasznalva egyéni 0123 (012
banasmodot alkalmazok, és egyéni differencialo fejlesztest
biztositok.
3. A gyerekek szamara csalddias, nyugodt, bizalmon alapulo 0123 (012
légkort alakitok ki.
4. Helyzetfelismerd képességemmel rugalmasan oldom meg a 0123 |01 2
varatlan pedagogiai helyzeteket.
5. A gyermek fejlodését folyamatosan nyomon kévetem /mérések, |0 1 2 3 |0 1 2
tervezesek, ertekelesek/.
6. Verbalis és nem verbalis kommunikaciomat osszhangban 0123 |01 2
alkalmazom.
7. Bemutato foglalkozasokat tartok. 0123 |01 2
8. Prezentdciokat, szakmai eléadasokat tartok. 0123 |01 2
9. Az dltalam a fejlesztésbe bevont gyerekek esetében az intézmény |0 1 2 3 |0 1 2
Hop —ban megfogalmazott szokas,-és szabalyrendszert
megfeleloen betartatom és betartom.
10. A sziil6i értekezleteken a megnyilvanulasaim igazodnakamai (0 1 2 3 |0 1 2
kor elvardsaihoz (érdekes temak feldolgozasa, a sziilok igenyes
tdjékoztatasa....)
11. Csoportban végzett hospitalds soran megfigyelem a 012 3 |01 2
fejlesztendo gyermeket.
12. Sziiréseket kovetden dllitom fel a sziikséges terdpidt. 01 23 |01 2
13. A fejleszté csoportba keriilés f6 indikaciéja az életkor |0 1 2 3 0 1
(tankotelezettség elérése) és a tiinet sulyossaga
14. Fejleszto foglalkozasok alaptevékenységét a jaték jelenti, 01 23 |01

a kozos jatékban alakulnak a gyermekek tdarsas kapcsolatai

Osszesen: 42 pont ebbél 6ssz.:
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II. A fejlesztopedagogus képességei Onértékelés | Vezetdi
/0-3-ig/ értékelés
/0-3-ig/
2. Kapcsolattartas
1.4 gyerekekkel valo kapcsolatom kézvetlen, bizalmon alapulo. 0123 |01 23
2. Az Intézmény céljait szolgadlo kapcsolataimban egyiittmiikodo, 0123 0123
kompromisszumra kész vagyok.
3. A gyermek fejlédése érdekében rendszeresen tartom a 0123 |01 23
kapcsolatot a sziilokkel, fogadoorakat tartok.
4. A nevelési tandcsado munkatarsaival az intézmény érdekeit 012 3 |012 3
szolgadlo kapcsolatapolasban kézremiikédom
5. Képes vagyok a sziil6kkel jo egyiitt miikodésre. 0123 |01 23
6. A pedagogiai elveinket szem elétt tartva alkalmazkodom a 0123 |01 23
sziilok gyermekiikkel kapcsolatos kéréseihez.
7. Kollegaimmal jo kapcsolatot tartok fent. 0123 |01 23
8. A gyerekek fejlodését segitd kapcsolatot alakitok ki az 0 12 3|01 2 3
ovonokkel.
8. Konfliktus helyzetekben nyugodt és megfontolt viselkedést 0123 |01 23
tanusitok.
Rész Osszesen: 24 pont  ebbdl 6ssz.:
3. Dokumentacio
1. Az daltalam fejlesztendd gyerekekrdl naprakész dokumentdcior |0 1 2 3 |0 1 2 3
vezetek
2. Fejlesztési tervet készitek és a fejlesztést is dokumentalom. 0123 |01 23
3. Dokumentaciomban szakkifejezéseket, szakszavakat hasznalok. |0 1 2 3 |0 1 2 3
4. A fejlesztési tervek alapjan elért dllapotrol szakvéleményt 0123 |01 23
keszitek
Rész Osszesen: 12 pont ebbdl ossz.:
4. Személyisége

1. Személyiséegemmel, toleranciammal segitem a gyerekek egyéni |0 1 2 3 10 1 2 3
és kozossegi fejlodesét.
2. Inkluziv vagyok, és elfogadom a mdssdgot. 0123 |01 23
3. Kommunikdciom targyilagos, korrekt, hiteles, meggydzo, épité |0 1 2 3 |0 1 2
jellegii.
4. Tiszteletben tartom a gyerekek méltosagat, jogait. 0123 |01 23
5. Beszéd és kommunikacios stilusom megfeleld. 0123 |01 23
Rész Osszesen:15 pont ebbol 0ssz.:
Osszesen: 42 pontbol------------

24 pontbol------------

12 pontbol---

15 pontbol----
Ossz: 93 pont--------- ebbol elért:-----------
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TIL. Attitiid Onértékelés | Vezetoi
/0-3-ig/ értékelés
/0-3-ig/
1. Feladattudat
1. A torvenyi eloirasokat /munkakori leiras, SZMSZ, Hazirend, 0123 |01 23
egyéb szabalyzok/ betartom,
2. A munkakéri leirasomnak hianytalanul, felelésségteljesen eleget |0 1 2 3 |0 1 2 3
teszek.
3. Napi munkamra rendszeresen felkésziilok, a feladatokat, 0123 |01 23
tevékenységeket megtervezem, elokészitem.
4. Onként vallalok plusz feladatokat a munkakori kételezettségen |0 1 2 3 |0 1 2 3
tul az intézmeény gyarapitasa és értékeinek megorzese, dtadasa
erdekében.
5. Az intézmény torekvéseit, szakmai tevékenységét, arculatdat 0123 |01 23
képviseli
6. Innovativ szakmai kihivast kivano feladatokat vallalok. 0123 |01 23
7. Szakmai munkammal elégedett vagyok. 0123 |01 23
8. Kollégdim szamithatnak ram a viratlan helyzetek 0123 |01 23
megolddsdban.
9. Munkakozdsségnek, teamnek tagja vagyok. 0123 |01 3
10. A vezetdi munka eredményességéhez sajat munkavégzésemmel (0 1 2 3 |0 1 3
hozzajarulok.
11. Szemléletmédom, meglatasaim és megnyilvanuldsaim 0123 |01 23
eloremutatoak.
12.4z 6vondt partnernek tekintem és bevonom a mindennapi 0123 |01 23
munkdmba az 6 jogkoréig terjedoen.
13. Egyéni érdekeimet képes vagyok az intézményi érdekekkel 0123 |01 23
osszehangolni.
14. Képes vagyok a kézdsségi dontések elfogaddsara, betartisara. |0 1 2 3 |0 1 2 3
Rész dsszesen: 42 pont ebbol 0ssz.:
2. Kreativitas
1. Otleteimet munkatdrsaimmal megosztom. 0123 |01 2 3
2. Otleteimmel Osztonzom, aktivizalom munkatdrsaimat is a 0123 |01 23
kornyezet szepitésere.
3. Eldremutaté valtozdsok kezdeményezdje és megvalositoja 0123 |01 23
vagyok. Folyamatos megujulas jellemez.
Rész Osszesen: 9 pont ebbdl 0ssz.:
3. Empatia
1. Nyitott vagyok az etnikai, 2H, 3H, gyerekek befogadasara. 0123 |01 2 3
2. Nyitott vagyok az SNI gyerekek befogadasara. 0123 |01 23
3. A gyerek kozdsséggel el és befogadtatom a mdssdgot. 0123 |01 23

Rész Osszesen: 9 pont ebbdl ossz.:
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4. Erkolcsi, kozosségi magatartas

1. Egyiittmiikodom a jo munkahelyi légkor megteremtése
érdekében.

2. Munkam soran nem beszélek ki adatokat.

3. A pedagogus etikus magatartasa jellemzo ram.

o

4. Figyelmeztetes, fegyelmi eljaras, sulyosabb elmarasztalds az
elmult években nem volt ellenem.

N ol N

W | W

Rész osszesen:12 pont ebbol 0ssz.:

Osszesen: 42 pont --------------=-------
9 poNt ------mmmmmmmmm e

Osszesen 213 pont szerezhetd
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I. A logopédus/gyogypedagogus ismeretei Onértékelés | Vezetdi
/0-3-ig/ értékelés
/0-3-ig/
1. Szakmai feladatok ellatasa
1. Specidlis elméleti és modszertani felkésziiltséggel rendelkezem |0 1 2 3 |0 1 2 3
2. A gyogypedagogia egyes teriiletével elmélyiiltebben 0123 |01 23
foglalkozom.
3. Specialis tudadssal rendelkezem, és a mindennapokban 0123 |01 23
hasznositom.
4. Szakmai, specialis ismereteimnek atadasara vallalkozom /pl.: |0 1 2 3 |0 1 2 3
eloadasokat, szakmai délutanokat, prezentaciokat tartok/
szakmakozi esetmegbeszéléseken /inditvanyozo, értelmezo/ vagyok,
melyet a dokumentdciom igazol.
5. Tapasztalataim alapjan segitem az adott gyermek pedagogusat |0 1 2 3 |0 1 2 3
a fejleszto hatasok megfogalmazasdaval
6. Ismerem az intézmény IPR-es elveit, melyet a mindennapi 0123 |01 23
életben, a sajat kozosségben adekvat modon teljes mértékben
alkalmazok.
7. Ismereteimet onképzéssel gyarapitom. 0123 |01 23
8.4 kotelezd tovabbképzéseken til is szivesen szerzek szervezett 0123 |01 23
tovabbképzési formakban ismereteket.
9. Maximalisan ismerem és alkalmazom az ovodai életet 0123 |01 23
meghatdrozé Helyi Nevelési Ovodai Programban megfogalmazott
specialis /SNI/ feladatokat.
10. Az SZMSZ ismerete és az ennek megfeleld munkavégzés 0123 |01 23
jellemez.
11. A Hazirend ismerete és az ennek megfelelé munkavégzés 0123 |01 23
jellemez.
12. Ismereteimre épitve, eloremutato és egymasra épiilé a 0123 |01 23
dokumentdciom /egyéni fejlesztési terv/
13. Tervezémunkdamban a szakmaisag tiikrozodik. 0123 |01 2 3
14. Ismerem Intézményiink kiildetésnyilatkozatat. 0123 |01 23
15. Ismerem az Intézmény jovéképét, gyermekképét, magaménak |0 1 2 3 |0 1 2 3
vallom.
16. Ismerem a gyerekek egyéni képességeit, a szociokulturdlis 0123 |01 23

helyzetiiket

Osszesen elérhetd: 48 pont ebbdl ossz.:

75




oA ESB0ess,

Pl €K
£ e P
& 5 %
§ <72

EAtuaz gukeo®

Egyesitett Ovoda és Béleséde Intézmény
4060 Balmazujvaros, Kossuth u.19.
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II. A gyogypedagogus/logopédus képességei Onértékelés | Vezetdi
/0-3-ig/ értékelés
/0-3-ig/
1. Gyakorlati munka az 6voda életében
1. Képes vagyok megszerzett ismereteimet az intézményi célok 0123 |01 23
erdekében maximalisan hasznositani.
2.4 gyerekekrdl szerzett ismereteimet felhasznalva egyéni 0123 |01 23
banasmodot alkalmazok, és egyéni differencialo fejlesztést
biztositok.
3. A gyerekek szamdra csaladias, nyugodt, bizalmon alapulo 0123 |01 23
légkort alakitok ki.
4. Helyzetfelismerd képességemmel rugalmasan oldom meg a 0123 |01 23
varatlan pedagogiai helyzeteket.
5. A gyermek fejlodését folyamatosan nyomon kévetem /mérések, |0 1 2 3 |0 1 2 3
tervezések, értékelések/.
6. Verbalis és nem verbalis kommunikaciomat ésszhangban 0123 (01 23
alkalmazom.
7. Bemutato foglalkozdsokat tartok. 0123 |01 23
8. Prezentdciokat, szakmai eléaddsokat tartok. 0123 |01 23
9. Az dltalam a fejlesztésbe bevont gyerekek esetében az intézmény |0 1 2 3 |0 1 2 3
Hop —ban megfogalmazott szokas,-és szabalyrendszert
megfeleloen betartatom és betartom.
10. A sziil6i értekezleteken a megnyilvanuldsaim igazodnakamai (0 1 2 3 |0 1 2 3
kor elvarasaihoz (érdekes téemdk feldolgozasa, a sziilok igényes
tdjékoztatasa....)
11. Képes vagyok megfeleld diagnoszikus rendszert miikodtetni 012 3 |01 2 3
12. Képes vagyok a megfelel6 szakvéleményben megfogalmazottak |0 1 2 3 |01 2 3
szerint dolgozni, fejleszteni az SNI gyerekeket.
13.Logopédiai  fejleszté  foglalkozdsai a  beszédhiba, a|0 1 23 |01 2 3
képessegzavar tipusanak és sulyossaganak megfelelo.
14. Gyogypedagogiai/logopédiai felvilagositassal, tanacsaddssal |0 1 23 |01 2 3

és konzultacioval szolgdl az ellatott gyermekek sziilei felé.

Osszesen: 42 pont ebbdl ossz.:
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II. A logopédus/gyogypedagogus képességei Onértékelés | Vezetdi
/0-3-ig/ értékelés
/0-3-ig/

2. Kapcsolattartas
1.4 gyerekekkel valo kapcsolatom kozvetlen, bizalmon alapulé. 0123 |01 23
2. Az Intézmény céljait szolgadlo kapcsolataimban egyiittmiikodo, 0123 |01 23
kompromisszumra kész vagyok.
3. A gyermek fejlédése érdekében rendszeresen tartom a 0123 |01 23
kapcsolatot a sziilokkel, fogadoordkat tartok.
4. A nevelési tandcsado munkatdrsaival az intézmény érdekeit 012 3 (012 3
szolgalo kapcsolatapolasban kézremiikodom
5. Képes vagyok a sziil6kkel jo egyiitt miikddésre. 0123 |01 23
6. A pedagogiai elveinket szem elétt tartva alkalmazkodom a 0123 |01 23
sztilok gyermekiikkel kapcsolatos kéréseihez.
7. Kolléegaimmal jo kapcsolatot tartok fent. 0123 |01 23
8. A gyerekek fejlddeését segité kapcsolatot alakitok ki az 0 12 3 (012 3
ovonokkel.
8. Konfliktus helyzetekben nyugodt és megfontolt viselkedést 0123 |01 23
tanusitok.

Rész osszesen: 24 pont  ebbdl 6ssz.:

3. Dokumentacio
1. Az daltalam fejlesztendé gyerekekrdl naprakész dokumentdacior |0 1 2 3 |0 1 2 3
vezetek
2. Forgalmi naplot és a fejlesztést is dokumentdlom. 0123 |01 23
3. Dokumentaciomban szakkifejezéseket, szakszavakat haszndlok. |0 1 2 3 |0 1 2 3
4. A fejlesztési tervek alapjan elért allapotrol szakvéleményt 0123 (01 23
készitek
Rész Osszesen: 12 pont ebbdol 6ssz.:

4. Személyisége

1. Személyiségemmel, toleranciammal segitem a gyerekek egyéni |0 1 2 3 |0 1 2 3
és kozosségi fejlodését.
2. Inkluziv vagyok, és elfogadom a mdssdgot. 0123 |01 23
3. Kommunikdciom targyilagos, korrekt, hiteles, meggydzé, épité |0 1 2 3 |0 1 2
jellegt.
4. Tiszteletben tartom a gyerekek méltosagat, jogait. 0123 |01 23
5. Beszéd és kommunikacios stilusom megfeleld. 0123 |01 23

Rész Osszesen:15 pont ebbdl ossz.:

Osszesen: 42 pontbol------------
24 pontbdl------------
12 pontbdl------------
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Ossz:

15 pontbdl-------------

93 pont---------

ebbol elért:
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I11. Attitid Onértékelés | Vezetoi
/0-3-ig/ értékelés
/0-3-ig/
1. Feladattudat
1. A torvenyi eloirasokat /munkakori leiras, SZMSZ, Hazirend, 0123 |01 23
egyéb szabdlyzok/ betartom,
2. A munkakéri leirasomnak hianytalanul, felelésségteljesen eleget |0 1 2 3 |0 1 2 3
teszek.
3. Napi munkamra rendszeresen felkésziilok, a feladatokat, 0123 |01 23
tevékenységeket megtervezem, elokészitem.
4. Onként vallalok plusz feladatokat a munkakori kételezettségen |0 1 2 3 |0 1 2 3
tul az intézmény gyarapitasa és értékeinek megorzése, dtadasa
erdekében.
5. Az intézmény torekvéseit, szakmai tevékenységét, arculatdt 0123 |01 23
kepviseli
6. Innovativ szakmai kihivast kivano feladatokat vallalok. 0123 |01 23
7. Szakmai munkammal elégedett vagyok. 0123 |01 23
8. Kollégdim szamithatnak ram a viratlan helyzetek 0123 |01 23
megolddsdban.
9. Munkakozdsségnek, teamnek tagja vagyok. 0123 |01 3
10. A vezetdi munka eredményességéhez sajat munkavégzésemmel (0 1 2 3 |0 1 3
hozzajarulok.
11. Szemléletmodom, meglatasaim és megnyilvanulasaim 0123 (01 23
eloremutatoak.
12.4z 6vondt partnernek tekintem és bevonom a mindennapi 0123 |01 23
munkdmba az 6 jogkoréig terjedoen.
13. Egyéni érdekeimet képes vagyok az intézményi érdekekkel 0123 |01 23
osszehangolni.
14. Képes vagyok a kézdsségi dontések elfogaddsara, betartisara. |0 1 2 3 |0 1 2 3
Rész osszesen: 42 pont ebbol 0ssz.:
2. Kreativitas
1. Otleteimet munkatdrsaimmal megosztom. 0123 |01 2 3
2. Otleteimmel Gsztonzom, aktivizalom munkatarsaimat is a 0123 |01 23
kornyezet szepitésere.
3. Eléremutaté valtozdsok kezdeményezdje és megvalositoja 0123 |01 23
vagyok. Folyamatos megujulds jellemez.
Rész Osszesen: 9 pont ebbdl ssz.:
3. Empatia
1. Nyitott vagyok az etnikai, 2H, 3H, gyerekek befogaddsdra. 0123 |01 2 3
2. Nyitott vagyok az SNI gyerekek befogadasara. 0123 |01 23
3. A gyerek kozdsséggel el és befogadtatom a mdssdgot. 0123 |01 23

Rész osszesen: 9 pont ebbol ssz.:

79




‘ma;@#‘,’% Egyesitett Ovoda és Béleséde Intézmény

Y €
f@ 9 T ?%3 4060 Balmazujvaros, Kossuth u.19.
S 5& 75, fax: 52/370-316
Ettusazggoke® E-mail: balmazovi@gmail.com

4. Erkolcsi, kozosségi magatartas

1. Egyiittmiikodom a jo munkahelyi légkor megteremtése
érdekében.

2. Munkam soran nem beszélek ki adatokat.

3. A pedagogus etikus magatartasa jellemzo ram.

o

4. Figyelmeztetes, fegyelmi eljaras, sulyosabb elmarasztalas az
elmult években nem volt ellenem.

N ol N

W | W

Rész Osszesen:12 pont ebbdl 6ssz.:

Osszesen: 42 pont --------------<------
9 poNt ------mmmmmmmmm e

Osszesen 213 pont szerezhetd
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Gyogypedagogiai asszisztens

1. A pedagogiai
munkaban végzett
tevékenység

Onértékelés
/ 0-3 pontig/

Vezetoi értékelés
/0-3 pontig/

1.1.Az 6vondi feladatok
segitéset magamenak érzem.

1.2.Az 6vond keérése szerint a
pedagogia munkat segitem.

1.3.Az udvari életében is rész
veszek, kiilon felkérés nélkiil
segitem az ovodapedagogus
munkdjat.

1.4.1smerem a csoportban a
ram bizott gyerekek
fejlettséget.

1.5.Ismerem az ovoda Helyi
Nevelési Programjanak
lényeges elemeit.

1.6.4 sajdatos nevelési igenyii
gyerekek fejlesztését a HOP-
ban megfogalmazottak
szerint segitem.

1.7.A4 jatéktevékenységekbe
mindig bekapcsolddok,
segitem az SNI gyerekek
jatékat.

1.8.A folyamatos napirend
megvalositisaban az 6voné
segitségére vagyok a ram
bizott gyerekek feliigyeletével

1.9.Amig az évono
foglalkozast vezet én a
csoportban kialakult szokds,-
szabalyrendszernek
megfeleloen segitem a ram
bizott gyerekek
foglalkozasban valo
részvételét.
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1.10.Az SNI gyerekek
folyamatos tizoraiztatasat
segitem.

1.11.4 ram bizott gyerekek
részvételét segitem a csoport
és az ovodai tinnepségeken.

1.12. Az onkiszolgalo
tevékenységekben is
segitségére vagyok az SNI
gyereknek a gyerekek
fejlettségi szintjének
megfeleloen.

1.13. A ram bizott gyerekeken
tul a csoport tobbi tagjat is
kiszolgdlom, segitem.

OSSZESEN: ,
39 PONTBOL

2. Kapcsolattartas

2.1.4 gyerekekkel valo
kapcsolatomat a
gyermekszeretet jellemzi.

2.2.Kovetkezetes vagyok a
gyerekek nevelésében.

2.3.Az ovonokkel
folyamatosan megbeszélem
az SNI gyerekek fejlodeset, és
a feladatainkat.

2.4 Megfelelo kapcsolatot
dpolok a sziilokkel.

2.5. Harmonikus munkatarsi
kapcsolatot alakitok ki.

2.6.Epitem az intézmény jo
hirnevét.

2.7.Titoktartdsi
kotelezettségemnek
maximalisan eleget teszek

OSSZESEN: 21 PONT

3.Aktivitas

3.1.Az 6vodai rendezvények
aktiv részese vagyok
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3.2.Az intézmény kozossége
szdmadra szervezett
rendezvényeken szivesen
veszek részt

3.3.Erdekiédom a varosi
rendezvények irant

OSSZESEN: 9 PONT

4, Feladatokhoz valo
hozzaallas

4.1.Munkakori
kotelezettsegemben
meghatdrozott feladataimnak
eleget teszek

4.2.A munkatarsak érdekében
egyeb feladatokat is vegzek.

4.3.A munkafegyelme
maximalisan megfelel6/
munkaido pontos betartdsa/

4.4.A dajka tavollétében
rovid ideig ellatom az adott
feladatokat.

4.5.4 munkatarsak
érdekeinek képviseletében
megbizasokat vallalok,
azokat felelosségteljesen
elvégzem.

4.6.Hozzadjarulok a
tagintézményem esztétikus
kornyezetéhez/diszités .../

4.7. Otleteivel észtonzi,
aktivizalja munkatarsait is a
kornyezet szépitésére.

OSSZESEN:21 PONT
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Teljesitményértékelési szempont

Ovodatitkdr

SSZ. | Munkakérrel kapcsolatos feladatok | Onértékelés Vezetoi értékelés
L / 0-3 pontig/ / 0- 3 pontig/
1.1. | Munkdjdhoz biztos tudassal, ismerettel

rendelkezik
1.2. |Rendelkezik alapismeretein tul

specialis ismeretekkel
1.3. | Folyamatosan figyelemmel kisérem a

munkavegzésemhez sziikséges
jogszabalyi valtozasokat

1.4. | A hivatalos dokumentumok rendezettek,
az tigyviteli rendnek megfelelnek
1.5. | Az intézményvezeto szamara minden
hivatalos dokumentumot elokészitek.
1.6. |4 postai kiildeményeket naponta
intézem
1.7. | Amit vallalok, azt pontosan, iddre
elvégzem
1.8. | Varatlan koriilményekhez, rugalmasan
alkalmazkodom.
1.9. |4 munka soran hasznalt eszkozoket
rendeltetésszertien hasznalom
1.10.| Az intézmeényi pénzforgalmat nagy
felelosseggel, odafigyeléssel, az
eloirasoknak megfeleloen bonyolitom.
1.11. | Az Imi programban hataridore
dolgozom.
1.12.| A4 KIR rendszerben idoben be és
kijelentem a valtozasokat. Segitem az
intézményvezetot az adatszolgaltatasi
kotelezettségeben.
2. Informacio aramoltatas, titoktartasi
kotelezettség
2.1 |Informaciot illetéktelen személynek nem

adok ki
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2.2. | Az aktualis feladatokrol pontos
tartalommal és idoben tovabbitom a
ram bizott informaciokat.

2.3. |A problémak, konfliktusok kezelésében
egylittmiikodo vagyok

2.4. | Munkam soran etikus vagyok, nem
beszéleK ki adatokat, kollégdkat

2.5. | A torvényi eldirdasoknak megfelelo
vezetOi utasitasoknak eleget tesztek

3. [Személyes tulajdonsagok
3.1. |Kiilso megjelenését a jol apoltsag
jellemzi

3.2 |Attitidje segito, udvarias, kulturalt

3.3. |4 ram bizott dolgozokhoz segito
szandékkal fordulok

3.4. |Képes vagyok énallo, pontos
munkavégzésre.

4, Kapcsolatrendszer

4.1 |Harmonikus munkatarsi kapcsolatot
alakitok ki

4.2 | A sziilokkel udvarias, hivatalos tigyek
intézésekor korrekt, visszafogott

4.3 | A fenntarto munkatarsaival valo
kapcsolatom korrekt, visszafogott

4.4 | Az intézménybe érkezo vendégeket
udvariasan fogadom.

4.5. |Kapcsolataimat az intézmény céljai
érdekeében mitkodtetem.

S. Aktivitas

5.1 |Az ovodai rendezvények aktiv részese
vagyok

5.2 |Az intézmény kozossége szamara
szervezett rendezvényeken szivesen
veszek részt

5.3 | Erdeklédom a varosi rendezvények irdnt

6. Feladatokhoz valo hozzaallas

6.1. | Munkakéri kitelezettségemben
meghatadrozott feladataimnak eleget
teszek

6.2 |A munkatdrsak érdekében egyéb
feladatokat is végzek.

6.3 |A munkafegyelme maximalisan
megfelelo/ munkaido pontos betartasa/
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Teljesitményértékelési szempont

Ovodatitkdr- Téritési dij beszedd

SSZ. | Munkakérrel kapcsolatos feladatok |Onértékelés Vezetoi értékelés
L / 0-3 pontig/ / 1- 3 pontig/
1.1. | Munkdjdhoz biztos tudassal, ismerettel

rendelkezik
1.2. |Rendelkezik alapismeretein tul

specialis ismeretekkel
1.3. | Folyamatosan figyelemmel kisérem a

munkaveégzésemhez sziikséges
jogszabalyi valtozasokat

1.4. | Amit vallalok, azt pontosan, idore
elvégzem

1.5. | Varatlan koriilményekhez, rugalmasan
alkalmazkodom.

1.6. |4 munka sordan hasznalt eszkozoket
rendeltetésszertien hasznalom

1.7. | Az intézményi pénzforgalmat nagy
felelosséggel, odafigyeléssel, az
eloirasoknak megfeleloen bonyolitom.

1.8. |Segitem az intézmenyvezetot az
adatszolgdltatdsi kotelezettségében.
OSSZESEN: 24 PONT

2. Informacio aramoltatas, titoktartasi
kotelezettség

2.1 |Informdciot illetéktelen személynek nem
adok ki

2.2. | Az aktuadlis feladatokrol pontos
tartalommal és idoben tovabbitom a
ram bizott informdciokat.

2.3. | A problémak, konfliktusok kezelésében
egylittmiikodo vagyok

2.4. | Munkdam soran etikus vagyok, nem
beszélek ki adatokar, kollégdkat

2.5. |A torvényi eloirasoknak megfelelo
vezetdi utasitasoknak eleget tesztek

2.6. | Az intézményvezetot tajékoztatom a

munkavegzésemrol, az esetleges
valtozasokrol.
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OSSZESEN: 18 PONT

3. |Személyes tulajdonsagok
3.1. |Kiilso megjelenésemet a jol apoltsag
jellemzi

3.2 |Attitiidom segito, udvarias, kulturalt

3.3. |4 dolgozokhoz segito szandékkal
fordulok

3.4. |Kepes vagyok onallo, pontos
munkavégzésre.

OSSZESEN: 12 PONT

4. | Kapcsolatrendszer

4.1 |Harmonikus munkatarsi kapcsolatot
alakitok Ki

4.2 | A sziilokkel udvarias, hivatalos iigyek
intézesekor korrekt, visszafogott vagyok.

4.3 | A fenntarto munkatarsaival valo
kapcsolatom korrekt, visszafogott.

4.4 | Az intéezménybe érkezo vendégeket
udvariasan fogadom.

4.5. |Kapcsolataimat az intézmény céljai
érdekében miikodtetem.

OSSZESEN: 15 PONT

5. | Aktivitas

5.1 |Az ovodai rendezvények aktiv részese

vagyok

5.2 |Az intézmény kozossege szamara
szervezett rendezvényeken szivesen
veszek részt

5.3 | Erdeklédom a varosi rendezvények irdnt

OSSZESEN: 9 PONT

6. Feladatokhoz valo hozzaallas

6.1. | Munkakéri kotelezettségemben
meghatdrozott feladataimnak eleget
teszek

6.2 |A munkatarsak érdekeben egyéb
feladatokat is végzek.

6.3 |A munkafegyelme maximalisan
megfelel6/ munkaidd pontos betartisa/
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6. 4. | Munkavégzésemmel hozzajarulok az
intézmeényi célok megvaldsuldsat.

6.5. |Kolleganom helyettesitéset vallalom.

OSSZESEN: 15 PONT

OSSZESEN : 93 pont
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Teljesitmenyértékelés

Dajka
2. A pedagogiai Onértékelés Vezetoi értékelés
munkaban végzett / 0-3 pontig/ /0-3 pontig/

tevékenység

1.1.Az 6vondi feladatok
segitését magaménak érzem.

1.2.Az 6voné véleménye
szerint a pedagogia munkat
segitem.

1.3.Az udvari életében is rész
veszek, kiilon felkerés nélkiil
segitem az ovodapedagogus
munkdjat.

1.4.Ismerem a csoport
nevelési tervét, a gyerekek
fejlettséget.

1.5.Ismerem az ovoda Helyi
Nevelési Programjanak
lényeges elemeit.

1.6.A4 takaritasi feladataim
utan az 6vono munkdjat
segitem.

1.7.A4 jatektevékenységekbe
mindig bekapcsolodok.

1.8.A folyamatos napirend
megvalositasaban az 6vono
segitségére vagyok.

1.9.Amig az évono
foglalkozast vezet én a
csoportban kialakult szokds,-
szabalyrendszernek
megfeleloen segitem a
gyerekek jatékat.

1.10.A folyamatos
tizoraiztatast levezenylem.

2. Takaritasi feladatok

2.1.Képes vagyok onalloan
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ellatni a takaritasi
feladataimat.

2.2.0sszedolgozom a
takaritasi feladataim soran

kollegaimmal.
2.3.4 kozos helyiségek

takaritasaban aktivan reszt
veszek.

2.4.A tisztitoszereket a
higiéniai eloirasoknak
megfeleloen hasznalom.

2.5.A tisztitoszer igenyemet
argondoltan, megtervezetten,
elorelatoan adom le.

2.6.A tisztitoszerek
vasarlasaban a takarékossag
vezet.

3. Kapcsolattartas

3.1.4 gyerekekkel valo
kapcsolatomat a
gyermekszeretet jellemzi.

3.2.Kovetkezetes vagyok a
gyerekek nevelésében.

3.3.Az ovonokkel
folyamatosan megbeszéljiik a
csoport fejlodését, a
feladatainkat.

3.4. A4z etikai normdnak
megfelelo kapcsolatot apolok
a sziilokkel.

3.5. Harmonikus munkatarsi
kapcsolatot alakitok ki.

3.6.Epitem az intézmény jo
hirnevet.

3.7.Titoktartasi
kotelezettségemnek
maximalisan eleget teszek

4. Aktivitas

4.1.Az 6vodai rendezvények
aktiv részese vagyok

4.2.Az intézmény kozossége
szamara szervezett
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rendezvényeken szivesen
veszek részt

4.3.Erdekiédom a varosi
rendezvények irant

5.Feladatokhoz valo
hozzaallas

5. 1.Munkakori
kotelezettségemben
meghatarozott feladataimnak
eleget teszek

5.2.A munkatarsak érdekében
egyeb feladatokat is vegzek.

5.3.A munkafegyelme
maximdlisan megfelelo/
munkaido pontos betartasa/

5.4.4A mosond és az udvaros
tavolleteben atvallalom révid
ideig a feladatokat.

5.5.4 munkatarsak
érdekeinek képviseletében
megbizasokat vallalok,
azokat felelosségteljesen
elvégzem.

5.6.Hozzajarulok a
tagintezmeényem esztétikus
kérnyezetéhez/diszités .../

5.7. Otleteivel észtonzi,
aktivizdalja munkatarsait is a
kornyezet szépitésére.

91




Teljesitményértékelési szempont

TR Egyesitett Ovoda és Béleséde Intézmény
Hf EQ gfﬁ 4060 Balmazujvaros, Kossuth u.19.
§ 2 7%, fax: 52/370-316
E-mail: balmazovi@gmail.com

MOSONO

SSZ. | Munkakérrel kapcsolatos feladatok Onértékelés Vezetoi értékelés

1.

1.1. | A4 rdam bizott textiliak mosdsdanak és
vasalasanak mindsége megfelel a tisztasagi
kovetelményeknek

1.2. | A textiliak javitasarol gondoskodom
/akasztok felvarrasa, szegés, foltozas, stb/

1.3. |A csoportokban hasznalt egyéb textiliak
/babaruhadk, takarok/ tisztantartdsat szivesen
vallalom és elvégzem

1.4 | A mosdkonyha tisztantartasat ellatom,
rendjérol gondoskodom

1.5 | Ha sziikséges alkalmanként szivesen elvégzem
a munkakori leirasomba nem tartozo
feladatokat is.

1.6 |4 munkamhoz hasznalt technikai eszkozoket
rendeltetésszeriien megfeleléen haszndlom,
ovom

2. Feladatokhoz valo hozzaallas

2.1 | Munkakori kotelezettséegemben meghatarozott
feladataimnak eleget teszek

2.2 | A munkatarsak érdekében egyéb feladatokat is
végzek.

2.3 | A munkafegyelme maximalisan megfelelo/
munkaidd pontos betartasa/

2.4 | A munkatarsak érdekeinek képviseletében
megbizasokat vallalok, azokat
felelosségteljesen elvégzem.

2.4 | Hozzdjarulok a tagintézményem esztétikus
kornyezetéhez/diszités .../

2.5 | Otleteivel észtonzi, aktivizalja munkatdrsait is
a kornyezet szépitésere.

3. Kornyezetesztétika

3.1 | Szitkebb munkateriiletem esztétikusabba tétele
erdekében aktivan tevékenykedem

3.2 |4 tagovoda diszitésében, esztétikusabba
tételében aktivan részt veszek

4, Rendezvényeken valé részvétel

4.1 | Az ovodai rendezvények aktiv részese vagyok

4.2. | Erdeklédém a vérosi rendezvények irdnt

o. Kapcsolat, személyiség
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5.1 | Munkatarsakkal harmonikus kapcsolatot alakit

ki

5.2 | Személyiségiik harmonikus
5.3 |4 problémdk, konfliktusok kezelésben

egyiittmiikodésre torekszik
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Tarsértékelo lap ovodapedagogusoknak
elészor 2009/2010.
és folyamatosan minden évben

Megitélesed szerint napi nevelomunkadjat milyen szinvonalon végzi

‘eeeeee .. OVONO
Ssz. | Munkakori elvarasok 5
1. | Szervezo munka
2. | Tervezo munka
3. | Motivacio alkalmazasa
4. | Motivaltsag fenntartasa
5. | Kommunikacio, kérdések fenntartdsa
6. | Gyermeki kérdeésekre adott valaszok pontossaga
7. | Rugalmassag a tevékenységek megszervezésében
8. | Otletesség, kreativitas
9. | 4 feladatadas pontossaga
10. | A csoportban végzett nevelo-fejleszto munka eredményei
11. | A gyermeki tevékenység ellenorzése, értékelése
12. | A gyermek ismerete
13. | 4 differencialt banasmod megvalositasa
14. | A dokumentalas
15. | Hogyan érzi magat a nevelotestiiletben
16. | Onképzésének értékelése
17. | Feladatvallalas, aktivitas a testiileten beliil
18. | Sziilokkel valo kapcsolattartas
19. | Etikus viselkedés, magatartds
20. | Intézmény képviselete

Elérheto maximalis pontszam: 100 pont.
Elert pontszam: ... ..... pont
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I. Gondozoné munkajanak értékelési szempontjai | Onértékelés | Vezetdi
/0-3-ig/ értékelés
/0-3-ig/
1. Szakmai feladatok ellatasa
1. Biztositom, el6segitem a gondjaimra bizott gyermekek 0123 (01 23
harmonikus testi és szellemi fejlodését, tamogatom
kezdeményezéseit, onallosodasi torekvéseit.
2. Gondozasi-nevelési elveket egyeni fejlettseg figyelembe 0123 |01 23
vételével alkalmazom.
3.4 gyermek kiegyensuilyozott fejlédéséhez érzelmi biztonsdgot 0123 |01 23
teremtek.
4. Gondozond tarsammal egyeztetve egységes nevelési attitiid 0123 |01 23
kialakitasara torekszem, alapveto értékek, erkolcsi normak és
célok tekintetében nézeteinket egyeztetjiik.
5. A gyermekek bélcsédei életét ugy alakitom, hogy az ébrenléti 0123 |01 23
ido valtozatos tevekenységre, tapasztalatszerzésre adjon
lehetoséget, a varakozasi ido kikiiszobolésével.
6. A napirendet ugy szervezem meg, hogy a gyermekek a lehetd 0123 |01 23
legtobb idot toltsenek a szabad levegon.
7. Gondozasi-nevelési munkdamat a ,,sajat” gondozond rendszeren |0 1 2 3 |0 1 2 3
keresztiil, a gyermekek gondozasi sorrendjének figyelembe
vételével végzem.
8. Beszoktatasndl sziilékkel folyamatosan egyiittmiikodve segitema |0 1 2 3 |0 1 2 3
gyermek bolcsodei beilleszkedését.
9. A csaladi nevelés értékeit, hagyomanyait, szokdsait tiszteletben |0 1 2 3 |0 1 2 3
tartom, és lehetoség szerint erositem a gyermek gondozdsaban és
nevelésében.
10. Lehetéségeimhez mérten torekedek csaldadi nevelés 0123 |01 23
hidnyossagainak kompenzadldsara, korrigalasara.
11. A sziil6k szamdra lehetévé teszem a tevékeny, kiilonbozo 0123 |01 23
szinteken és modon megvalosulo bekapcsolodast a Bolcsode
életébe, Oszinte partneri kapcsolat kialakitasara torekszem.
12. Szakmai tudasommal igyekszem a gondozondi munka 0123 (0123
tarsadalmi elismertségét novelni.
13. Csoportban biztositom a kornak megfeleld jatékkészlet 0123 |01 23
elhelyezéset.
14. Ugy rendezem be a csoportszobat, hogy a kiilonbozé 0123 |01 23
jatéktevéekenységek jol elkiiloniiljenek egymastol, legalabb 5
jatéksarkot alakitok ki.
15. Jatéktevékenységhez biztositom a nyugodt légkort, helyet, idét. |0 1 2 3 |0 1 2 3
16. Jatéktevékenység alkalmaval, pozitiv jelenlétemmel 0123 |01 23

kezdeményezo, otletado, segitségnyujto, megerosito
magatartasommal 6sztonzom, segitem a gyermek jatékat.
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17. A kommunikaciom személyre szabott, értheto, nyugodt és
vdlasztékos.

18. Ismerem a gyermek életkoranak megfelelo meséket, verseket,
mondokakat és alkalmazom azt.

19. Ismerem a szakmai programot, a megfogalmazott feladatokat
magameénak vallom.

20. Egyiittmitkodom a vezetdvel.

21. Jo a konfliktuskezelo készségem a gyerekekkel.

22. Jo a konfliktuskezelo készségem a sziilokkel.

23. Jo a konfliktuskezel6 készségem a munkatarsakkal.

24. Elosegitem a megismero folyamatok fejlodését, természeti
kérnyezet alaposabb megismerését, a gyermek életkoranak,
erdeklodeésének megfelelo tevékenységek biztositasaval.
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25. Torekszem kulturhigiénés szokasok kialakitasdara, étkezéseknél
gyerekek életkordanak megfelelo etetési modszert alkalmazom.

26. Naprakészen vezetem a gondozo- nevelo munkahoz kapcsolodo

dokumentumokat. /csoportnaplo, eii.torzslap, tizenodfiizet, fejlodési
tabla/

27. Szakszert, tartalmas és folyamatos feljegyzésekkel adok hii
képet a gyermek bolcsodes életérol, fejlodeserol.

28. Rendszeresen figyelemmel kisérem a gyermek egészségi
dllapotat, és valtozasait.

29. Segitem a bolcsode orvos munkdjat, elokészitem a
vizsgdlatokat, jelenlétemmel a gyermek szamara érzelmi tamaszt
nyujtok.

30. A bolcsode orvos megallapitdsait kozvetitem a sziilok felé.

31. Igyekszem jo munkakapcsolatot kialakitani a
tarsintézmenyekkel /ovoda, gyermekjoléti szolgalat, véedonoy.

32. Ismereteimet bovitem, aktivan részt veszek belso
tovabbképzéseken, folyamatosan érdeklédom az uj modszerek,
elvek, elvarasok felol.

33. Tagintézmény vezetoje altal elkészitett tovabbképzési terv
szerint részt veszek a tovabbképzésen.

34. Vallalom szakmai gyakorlaton lévo tanulok elméleti,
gyakorlati felkészitéset.

35. Folyamatos kapcsolatot tartok technikai dolgozokkal,
feliigyeleti munkadjukat a gyermek igényei szerint aktualizalom.

36. Gondoskodom a gyermek tiszta, esztétikus megjelenésérdl, a
kérnyezet higiéniajarol, kozegészségiigyi eldirdsok betartasarol.

37. A csoportszobaban, jatszoudvaron gyerekek kozott vagyok.

38. A gondozasi egység berendezéseinek, butorainak, eszkozeinek,
textilidinak allagat megovom, és azokat felelosséggel kezelem.

39. A csoportszoba, kozos helyiségek aktudlis diszitesérol az eloirt
kovetelményeknek megfeleloen gondoskodom.
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40. Kreativitisom, itletességem megmutatkozik 0123 |01 2

alkototevékenységeknél, ajandékkészitéseknél.

41. Bélesédén beliili rendezvények, iinnepségek szervezésében, 0123 (012

lebonyolitasaban részt veszek.

42. Erdeklédom intézményem, valamint a tarsintézmények, a 0123 |0 12

varosi rendezvények irant.

43. Munkatarsaimmal valo kapcsolatom egyiittmiikodo, segitékész. |0 1 2 3 |0 1 2

44. Tovabbképzésen szerzett ismereteket alkalmazom a 0123 |01 2

csoportomban, dtadom munkatarsaimnak.

45. Balesetvédelmi, munkavédelmi, tiizvédelmi szabdlyokat 0123 |01 2

betartom.

46. Munkaiddt pontosan betartom, jelenléti iven régzitem. 0123 |01 2

Osszesen:
IL. A takaritoné értékelésének szempontjai Onértekelés | Vezetdi

/0-3-ig/ értékelés
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10-3-ig/

1. Naponta végzem a rambizott helyiségek higiénikus,
kozegészségiigyi kovetelményeinek megfelelo takaritasat.

2. A napi takaritds soran figyelembe veszem a csoportban lévo
gyermekek napirendjét.

3. Etkezések utdn megvdrom mig egy gyermek sem iil az asztalndl,
és utana kezdem el az asztalok, székek torlését, a csoportszoba
takaritasat.

4. Kiilon felmoso vodrot hasznalok a csoportszoba illetve a
fiirdoszoba, mellekhelyisegek feltorléséhez, és ezeket elkiilonitetten
tarolom.

5. Az agyak lerakasat akkor kezdem el, ha a gyerekek mar a
masodik fogasnadl tartanak.

6.8ziikség szerint biztositom a gyerekek feliigyeletét /kimenetelnél,
tisztazasnall.

7. A gyerekeket szeretem, veliik kedves, baratsagos vagyok.

8. Az udvarra valo kimenetelnél elokészitem a jatékokat, felasom a
homokot, levegozes utdan visszarakom azokat.

9. Rendszeresen végzem a munkateriiletem nagytakaritasat, illetve
negyedévente ablak, fiiggony, sotételo, teritdo mosdsat.

10. Eloirasoknak megfeleloen haszndlom a tisztito — és
vegyszereket, haszndlat utan gondoskodom a megfelelé tarolasrol,
a gyerekek ne férhessenek hozza.

11. Gondot forditok a sajat higiéniamra, esztétikus
megjelenésemre.

12. Nagy gondot forditok bolcsode berendezéseinek, elektromos
eszkozeinek megovasara, szakszerii hasznalatara, tisztantartasara.

13. Balesetvédelmi, tiizvédelmi, munkavédelmi szabdlyokat
betartom.

14. Munkavégzésem soran tudomasomra jutott informdciokat
titokkeént kezelem.

15. Sziikség szerint mds munkafeladatokat is elvégzek.

16. Rendezvényeinken aktivan részt veszek, segitek azok
lebonyolitasaban,

17. Munkatarsaimmal valo kapcsolatom jo, egyiittmiikodo.

18. Fo célkitiizésem, hogy a Bolcsode egész épiilete tiszta,
rendezett, higiénikus legyen.

19. Gondozonokkel egyiittmiikédve biztositom a gyermekek
szakszert ellatasat, nem avatkozom gondozasi miiveletekbe,
sziilokkel valo kapcsolatba.

20. Erdeklédom intézményem, valamint a tarsintézmények, a
vdrosi rendezvények irdnt.

21. Munkaidot pontosan betartom, jelenléti iven rogzitem
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Osszesen:
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PALYAZTATASI REND

EGYESITETT OVODA ES BOLCSODE INTEZMENY

Az dllas megiiresedésétol szamitott 30 napon beliil meghirdetjiik az dllast a torvéenyben
meghatarozottak szerint. Helyben szokasos modon, intézmeény egységeinkben,
Balmazujvaros honlapjan és a KSZK honlapjan.

A meghirdetéstol szamitott 15-ik napot kovetoen irjuk ki a beadasi hataridot.

A folyamatosan érkezo palyazatok egyénkeénti bontasa tilos, a beadasi hataridot
kévetoen az esélyegyenloségi referens jelenlétében bonthatoak a palyazatok.

A személyesen behozott palydzatokra az atvevés datumat és az atvevo aldirdsat fei kell
vezetni.

A palyazatok bontdsdt kévetoen keriil meghatarozasra a palyazati kitrasnak valo
megfelelés, illetve meg nem felelés. Ezt jegyzokonyv kiséri, illetve az

esélyegyenloségi referens jelen van az intézmény vezetojével.

Meghatarozasra keriil a személyes meghallgatas idopontja, majd megtorténik a
palyazati kitrdsnak megfelelt személyek telefonos illetve ha nem elérheté postai uton
valo megkeresése.

A meghallgatasra mar az adott 6voda munkakézosség vezetoje is meghivast kap.
Veéleménykiilonbozoségeket kovetden az intézmény vezetdje dont az allast elnyerd
személyeérol.

Minden beérkezett palyazatra postai uton kiértesitést kiildiink annak sikerességeéral,
vagy esetleges elutasitdsarol.

10. Az allas betoltoje telefonos értesitést is kap.

Az allashirdetések kiirasakor és a munkavallalok kivalasztasakor a kor,-nem,- nemzetiség,-
csaladi,- és egészségiigyi allapot szempontjabol nem tesz kiilonbséget.

A munkaero,- felvétel soran a hangsulyt, az adott munkahoz sziikséges készségekre,
képességekre, jartassagra és tapasztalatra helyezi. A jeloltek kivalasztasanal ugyanolyan
fontos szempontnak tekinti a hosszu szakmai, gyakorlati munkatapasztalatokat és az ezen
alapulo megbizhatosdagot, mint a tobbi készség és képesség figyelembevételét..

Balmazujvaros, 2008. december 3.
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